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1.1 La Politica Cultural en Chile

Cuando hablamos de Cultura, pensamos en las identidades colectivas, en la esencia de nuestra comunidad, en quienes somos
y como nos diferenciamos de los otros. La Cultura, es concebida por la Politica Cultural de Chile como “el conjunto de rasgos
distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o a un grupo social. Ella engloba,
ademas de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales del ser humano, los sistemas de valores y las
creencias. La cultura da al hombre la capacidad de reflexion sobre si mismo. Es ella la que hace de nosotros seres especificamente
humanos, racionales, criticos y éticamente comprometidos. Por ella es como discernimos los valores y realizamos nuestras
opciones. Por ella es como el hombre se expresa, toma conciencia de si mismo, se reconoce como un proyecto inacabado, pone

n 1

en cuestion sus propias realizaciones, busca incansablemente nuevos significados y crea obras que lo trascienden”.

Con la recuperacion de la democracia, los temas culturales fueron tomando protagonismo en la agenda publica. El ano 1990 se
crea una Comision Asesora de Cultura que tuvo lamisién de elaborar una propuesta parala creaciéon de lainstitucionalidad cultural
del pais. Un afno mas tarde, esta comisién liderada por Manuel Antonio Garretdn, propone la creacién del Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes, ademas de sugerir un incremento presupuestario para el dmbito cultural, que hasta ese momento dependia
de la Division de Cultura del Ministerio de Educacion. Durante el afo 1996, se retoma con mayor fuerza esta propuesta, la cual
es validad por un grupo heterogéneo de diputados, gestores culturales y gremios del sector artistico. Ese mismo afio se cre6
nuevamente una Comisién Asesora Presidencial en materias Artistico Culturales, presidida por Milan Ivelic, la cual entregé el afo
1997 un informe reiterando la propuesta de la institucionalidad cultural chilena (CNCA) y aportando elementos para establecer
un presupuesto para cultura. Finalmente el afio 2003, se promulga la ley 19.891, la cual creé el Consejo Nacional de la Cultura 'y
las Artes, convirtiéndose en el érgano del Estado encargado de implementar las politicas publicas para el desarrollo cultural del
pais.

Desde que Chile cuenta con institucionalidad cultural, se han elaborado dos politicas culturales, la primera comprende el
periodo 2005-2010 y la segunda, al periodo 2011-2016. Esta ultima politica, se articula en torno a tres ejes: creacion artistica,
patrimonio cultural y participacion ciudadana. En donde se busca “el desarrollo de las personas y el fortalecimiento de una
ciudadania cultural, facilitar el acceso a las manifestaciones culturales, a las expresiones artisticas, al patrimonio cultural del
pais, incrementando y formando nuevas audiencias y la generacion de habitos de participacion cultural en la comunidad. Asi
mismo, se busca coordinar acciones en torno a la identificacion, incremento, conservacién y difusion del patrimonio cultural de
la Nacion”2.

El Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, es un servicio auténomo, funcionalmente descentralizado y territorialmente
desconcentrado. Desarrolla una serie de programas para cumplir con su misioén y funciones. Desde el drea ciudadania cultural, se
desprende el programa nacional “Red Cultura”. Este programa que se despliega por todas las regiones del pais, tiene por objetivo
“promover el acceso y la participacion de la comunidad en iniciativas artistico-culturales, contribuir al fortalecimiento de la
gestion cultural municipal, potenciar el rol de los agentes culturales en la creacion y difusion de las artes y la cultura, y contribuir
a que se valore y resguarde el patrimonio cultural inmaterial”. 3

A través de la programacion de Red Cultura, la gestion cultural municipal y las culturas locales, han sido fortalecidas con una serie
de acciones dirigidas a mejorar y estandarizar los procesos de planificacion cultural comunal. Entre los productos mas visibles de
este programa podemos mencionar, la creacion de Planes de Gestion asociados a la infraestructura cultural municipal, lo cual se
ha complementado con distintas capacitaciones al personal que trabaja en estos espacios. Y la elaboracién participativa de los
Planes Municipales de Cultura (PMC), bajo un modelo de planificacion territorial inclusiva, lo cual constituye un importante hito
en el desarrollo cultural local. El programa también contempla el fomento a experiencias artistico culturales que se desarrollan
a través de residencias artisticas de arte colaborativo y el fondo para Iniciativas Culturales de Base Comunitaria en pro de la
Integracién Social.

1.2 La Gestion Cultural Municipal

Ramon Zallo, plantea que “la economia considera a la cultura como un sector a través del cual se genera diversificacion,
reconstruccion, mantenimiento, consolidacién o desarrollo de las ciudades y territorios. Es decir, concibe la produccién cultural
como una actividad inscrita en la produccién de capital” *

1 Declaracién de México sobre las politicas culturales, Conferencia mundial sobre las politicas culturales (México D.F, 1982).
2 CNCA (2011): Politica Cultural de Chile 2011-2016.

3 Http://www.redcultura.cl/que-es-red-cultura

4 Ramon Zallo (1988): Economia de la Comunicacién y la Cultura, Ediciones Akal S.A
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En nuestro pais, la gestién publica en cultura impulsada por el CNCA, estd orientada a generar procesos que conecten con los
intereses y necesidades de la poblacidn, lo cual hace énfasis en lo local para abordar el tema del desarrollo, reflexionando sobre
las posibilidades que surgen en el marco de una sociedad global.

Mediante el estudio Diagndstico de la Gestion Cultural de los Municipios de Chile, realizado por el CNCA “se ha llegado a la
comprension de que una de las piedras angulares de un proceso de desarrollo local es el fortalecimiento de la identidad y cultura
local”>. En este sentido, multiples son las experiencias territoriales en donde se ha puesto a la cultura como eje principal de
desarrollo, maximizando las potencialidades comunales, revitalizando lo identitario y poniendo en valor lo patrimonial. En este
proceso, la participacién comunitaria, el poder creativo y la capacidad de emprendimiento de los ciudadanos y artistas juegan
un rol fundamental. En sintesis, resultaria estratégico incorporar la gestion cultural municipal como un elemento esencial en el
desarrollo local.

Una politica cultural puede contribuir a “fortalecer el proyecto colectivo de ciudad, la imagen objetivo, la mision y la vision
comunal con sentidos mas cercanos a las necesidades identitarias de la poblacién y a sus suefios como colectividad” ©. Entre
las dimensiones de desarrollo local que son susceptibles de potenciar mediante la implementaciéon de un Plan Municipal de
Cultural, podemos mencionar: el refuerzo de la identidad civica, mejorar la calidad de vida, regeneracién urbana y econémica,
integracion de minorias y desfavorecidos, entre otras. La planificacion cultural nos invita sofar con la cultura como motor de
nuestras ciudades y comunas.

En el ambito municipal, el sector cultural posee diversas realidades y se aborda bajo distintos esquemas. Asi mismo, su dindmica
va cambiando segun el paso del tiempo y la emergencia de nuevos contextos. Los resultados de la comparacién de estudios
realizados por el Ministerio de Educacion y el Consejo de la Cultura (afio 2.000), sefalan que, de las 345 municipalidades del
pais, “sélo el 51% cuenta con una dependencia cultural (departamento, unidad, oficina o secciéon). Un 42% de los casos depende
de la alcaldia y su gabinete, un 38% del Dideco (Departamento de Desarrollo Comunitario), un 18% del DAEM (Departamento
Administrativo de Educacién Municipal) y un 3% del secretario municipal””. Sin embargo, esta situacién ha ido evolucionando
en el tiempo. El CNCA, en un estudio realizado el afho 2005 menciona que “de todas las unidades culturales creadas, el 74,2%
correspondia a unidades culturales formales (Direccién, Departamento, Seccion u Oficina). Esta variable es una sefal de la

preocupacién que va adquiriendo la dimensién cultural en la aplicacién de politicas publicas municipales”®.

El afo 2013 se publicé el mas reciente estudio del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes sobre la Gestién Cultural Municipal,
el cual sefala que “son los municipios, dadas sus facultades, recursos y posicién en la estructura del Estado, la institucion llamada
a convertirse en el ente promotor y facilitador del desarrollo local, asi como gestor y articulador de la participacion en él, de los

distintos actores locales”®.

Este estudio ha concluido que la gestion cultural municipal en Chille, ha experimentado avances significativos, aunque mantiene
grandes desafios en los cuales tendra que trabajar. Se evidencia que“los encargados de cultura han aumentado sus competencias
en gestion cultural, a la vez que han aumentado los municipios que planifican y que destinan parte de su presupuesto a cultura.
La planificacién es todavia informal en muchos casos y el presupuesto para cultura se hace insuficiente, a la vez que crecen las
demandas de las comunidades en la materia. Se identifican distintos estilos de gestion segun las actividades realizadas. Los
municipios que exhiben un nivel de institucionalizacion mas fuerte de la gestion cultural, también son municipios que otorgan
mayor importancia a la cultura como expresion de la comunidad y no sélo como celebracion, y destinan parte importante de su
gestion a fortalecer la actividad cultural local. El municipio chileno ha ido paulatinamente transformandose en un facilitador del
desarrollo local trabajando en la generacion de estrategias que se traduzcan en acciones que beneficien a la comunidad en su

conjunto” '°,

Dentro de los desafios proyectados para la Gestion Cultural municipal, podemos sefalar; la creacion de Planes Municipales de
Cultura incorporadas al PLADECO y al presupuesto municipal, desarrollar un trabajo interconectado, vinculdandose de manera
interna entre todas las unidades municipales, como también generar y mantener relaciones permanentes con las organizaciones
territoriales y el sector privado, configurando una red estratégica para la cultura local. La formacion en gestién cultural debe
asimilarse como un proceso permanente, desarrollando competencias y entregando herramientas a los encargados para
desarrollar un trabajo en terreno, para y con la gente.

5 CNCA (2009): Guia metodoldgica para el desarrollo de Planes Municipales de Cultura
6 Ibid.

7 CNCA (2009): Guia metodoldgica para el desarrollo de Planes Municipales de Cultura
8

9

1

CNCA (2009): Guia metodoldgica para el desarrollo de Planes Municipales de Cultura
CNCA (213): Estudio Diagnoéstico de Gestion Cultural Municipal
0 CNCA (213): Estudio Diagnéstico de Gestién Cultural Municipal
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1.3 El Plan Municipal de Cultura

El Plan Municipal de Cultura es “un instrumento de gestion municipal que se elabora en base a una planificacion estratégica,
mediante la cual se definen objetivos de desarrollo cultural para la comuna de mediano y largo plazo, incluida la estrategia
para llevarlos a cabo” . Su propésito es “alcanzar el establecimiento y la consolidacién de una forma de alianza concertada
y permanente entre los actores locales de una comuna, tanto publicos como privados, destinada a alcanzar en conjunto una
nueva posicion de desarrollo previamente consensuada por todos los actores relevantes. El logro de dichos objetivos debe ser
una tarea que asume el municipio con la participacion de la ciudadania y los actores culturales; lo que a su vez debe partir de
la base de la deteccién de las necesidades culturales y sociales de la comuna, asi como de su identidad y potencialidades de

desarrollo” 2.

El Plan Municipal de Cultura en Ovalle

En el ano 2016 la Municipalidad de Ovalle vio necesaria la existencia de un Plan Municipal de Cultura que se complementara con
la actual politica cultural comunal existente y que ha definido los lineamientos de los programas que ejecuta la institucionalidad
cultural comunal. Aprovechando la convocatoria anual que el Consejo Nacional de la Culturay las Artes, a través de su programa
Red Cultura, realiza para la elaboracion de Planes Municipales de Cultura en diversos municipios, el equipo profesional del
Departamento de Cultura de la municipalidad de Ovalle postuld un proyecto ante la entidad gubernamental para solicitar
recursos para la elaboracion de este documento, financiamiento que fue adjudicado y que se ha materializado en el trabajo
realizado entre el 2016 y 2017 para la elaboracién del presente documento.

1.4 Conceptos Basicos

Cultura: Diversas son las definiciones que se pueden encontrar sobre cultura. Para efectos del presente Plan Municipal de Cultura
se han tomado dos de gran relevancia, uno expuesto al inicio del presente capitulo y la siguiente definicion acufiada por Néstor
Garcia Canclini.

Cultura es “el conjunto de procesos donde se elabora la significacion de las estructuras sociales, se la reproduce y transforma

mediante operaciones simbdlicas” '3

Las Industrias Culturales son definidas como “aquellas industrias que combinan la creacion, la produccién y la comercializacién
de contenidos creativos que sean intangibles y de naturaleza cultural. Estos contenidos estdn normalmente protegidos por
copyright y pueden tomar la forma de un bien o servicio, incluyen generalmente los sectores editorial, multimedia, audiovisual,

fonogréfico, producciones cinematograficas, artesania y diseAo”. '

Las Industrias Creativas “suponen un conjunto mas amplio de actividades que incluye a las industrias culturales, mas toda
produccioén artistica o cultural, ya sean espectaculos o bienes producidos individualmente. Las industrias creativas, son aquellas
en las que el producto o servicio contiene un elemento artistico o creativo substancial e incluye sectores como la arquitectura y
publicidad” ™

Las industrias culturales y las industrias creativas, se definen como “los sectores de actividad que tienen como objeto principal
la creatividad, la produccién o reproduccion, la promocion, la difusion y la comercializacion de bienes, servicios y actividades de
contenido cultural, artistico o patrimonial” ¢

La Gestién Cultural pertinente, se puede entender como el conjunto de operaciones necesarias para poner en marcha y/o en
desarrollo y valor un determinado «proceso cultural», al servicio de un territorio humano especifico y delimitado -sea fisico,
corporativo, virtual y/o simbdlico-, en base a un plan de accién con objetivos y metas de corto, mediano y largo plazo (enfoque
tridimensional), articulados y coherentes entre si, compatibles con las necesidades, intereses y motivaciones reales (auténticas)
de las personas involucradas. Su principal propésito es contribuir al «desarrollo humano», a la identidad, sentido de pertenencia,
autoestima y compromiso de las comunidades o pueblos con su propia dindmica cultural” '’

11 CNCA (2009): Guia metodoldgica para el desarrollo de Planes Municipales de Cultura

12 CNCA (2009): Guia metodoldgica para el desarrollo de Planes Municipales de Cultura

13 Néstor Garcia Canclini (1989): “Introduccién. Politicas culturales y crisis de desarrollo: un balance latinoamericano”

14 UNESCO (2006): Comprender las industrias creativas

15 UNESCO (2006): Comprender las industrias creativas

16 UNESCO (2010): Politicas para la creatividad. Guia para el desarrollo de las industrias culturales y creativas

17 Gabriel Matthey. Revista de Gestién Cultural (2013): La gestién cultural en Chile, a pasos de su «<segunda generacién».
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Gestion Cultural Comunitaria: “Como apunta Gonzalo de la Masa (2000) se trata de practicas que intervienen en la realidad y
desde la accion concreta innovan, inventan y copian, articulan y vinculan diferentes actores; reivindican y proponen al mismo
tiempo, prueban, aprenden y replican; exigen, pero también se hacen co-responsables y autogestionan; generalmente piden ero

no esperan la respuesta de la autoridad para actuar, ya lo estan haciendo”. '®

El Patrimonio Cultural de un pueblo comprende las obras de sus artistas, arquitectos, musicos, escritores y sabios, asi como las
creaciones anénimas, surgidas del alma popular, y el conjunto de valores que dan sentido a la vida, es decir, las obras materiales
y no materiales que expresan la creatividad de ese pueblo; la lengua, los ritos, las creencias, los lugares y monumentos histéricos,

la literatura, las obras de arte y los archivos y bibliotecas.” =

Infraestructura Cultural: “Infraestructura en el ambito de la Cultura, es el conjunto de elementos (Fisicos, cabe apostillar) y
servicios (Funcionales) necesarios para hacer posible en lo concreto el sector cultural y la cultura misma. De un modo mas simple
cabe decir que las infraestructuras culturales constituyen ,lo que se percibe” de la cultura, de un sistema cultural, y que en ellas

ademas se hace patente tanto el caracter dindmico como la acumulacién en el tiempo.” 2

Asociatividad: En términos generales, asociarse implica la reunién estable de un grupo de personas que se organiza para la
realizacién de un fin o interés comun ?'

Profesionalizacion: Accion y efecto de profesionalizar 22. El término de profesionalizacion designa a aquel procedimiento, accién,
a través de la cual un individuo que hasta ese momento se desempeinaba en una actividad de manera aficionada o amateur se
transforma en un profesional con todas las letras, es decir, su tarea asume todas las caracteristicas formales que corresponden y
asimismo sus capacidades y habilidades se mejoran a partir de la practica a la cual se lo somete en ese proceso 23

Participacion Ciudadana: instancia donde las personas (entendidas como sujetos con capacidades, derechos y deberes), se
involucran en el quehacer estatal fortaleciendo la transparencia, la eficacia y eficiencia de los servicios y politicas publicas 2*.

Formacién de audiencias: consiste en la planificacion, elaboracion e implementacion de estrategias orientadas a: Incidir en
las preferencias y valoraciones de un determinado grupo frente a las creaciones artisticas, e intervenir en las barreras que
condicionan el acceso y la participacién de una determinada comunidad o grupo en la oferta cultural ?°

Estudios Culturales: son un campo de investigacion de caracter interdisciplinario que explora las formas de produccion o creacion
de significados y de difusion de los mismos en las sociedades actuales. Desde esta perspectiva, la creacion de significado y de los
discursos reguladores de las practicas significantes de la sociedad revelan el papel representado por el poder en la regulacién de
las actividades cotidianas de las formaciones sociales. 2°

La Identidad: guarda relacion con los elementos constitutivos de un individuo y cada sociedad donde la cultura juega un rol
fundamental a través de costumbres, valores y creencias; es asi como identidad se relaciona con el sentido de pertenencia a una
colectividad a través de su cultura ¥’

Intercambio Cultural: estamos hablando de intercambio de algo tan intangible como los rasgos distintivos, el conjunto de
modos de vida y costumbres, conocimientos y grado de desarrollo artistico, cientifico, industrial en una época o grado social
que conforman la identidad y también hablamos de intercambio no en términos individuales sino de grupos humanos que
comparten una identidad, una forma de ser, una cultura y la entregan a otro grupo y viceversa. Es decir, estamos hablando de
una accién concreta, expresada a través de actores determinados que entregan una representacion de una parte de la cultura
propia a otros y reciben también una representacion de una parte de la cultura del otro %,

18 Roberto Guerra (2016): Gestidn y autogestion de la cultura

19 UNESCO (1982): Conferencia Mundial de la UNESCO sobre el Patrimonio Cultural

20 Vives, P. A. Glosario Op.Cit/ citado en “Andlisis del Programa de Centros Culturales del
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes: Infraestructura y Audiencias”

21 Proyecto TRAMA (2013): Claves de la asociatividad entre los trabajadores de la cultura.

22 Consultado en Diccionario Rae

23 Consultado en https://www.definicionabc.com/general/profesionalizacion.php

24 Consultado en http://participacionciudadana.minvu.cl/que-es-participacion-ciudadana

25 CNCA (2014): Herramientas para la gestion cultural local - Formacién de audiencias

26 Fecé Goémez, Josep Lluis (2000) El circuit de la cultura. Comunicaci6 i cultura popular. Barcelona: Universitat Oberta de Catalunya

27 CNCA (2013): Herramientas para la gestion cultural local — Apreciacion artistica

28 Consultado en https://www.rebelion.org/hemeroteca/cultura/alvarado141102.htm
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ANTECEDENTES DE LA COMUNA DE
OVALLE

Ovalle, también conocida como La Perla del Limari, es una
ciudad y cabecera de la comuna del mismo nombre, ademas
de ser la capital de la provincia del Limari, una de las tres en
que se divide administrativamente la Regién de Coquimbo.
Se encuentra a 412 kilémetros al norte de Santiago y a 86
kilbmetros al sur de La Serena, la capital regional. Limita al
norte con las comunas de Coquimbo y Andacollo, al este con
Rio Hurtado y Monte Patria, al sur con Canela y Punitaquiy al
oeste con el Océano Pacifico. Integra el Distrito Electoral N°8 y
pertenece a la 42 Circunscripcién Senatorial. La comuna esta
compuesta por 156 localidadesrurales, las cuales se encuentran
dispersas en 3.834,5 km? abarcando un territorio diverso
desde la precordillera a la costa, conteniendo una amplia
diversidad climatica otorgando caracteristicas particulares a
cada conglomerado poblacional.



2.1 Historia

La ciudad de Ovalle se fundé el 21 de abril de 1831, como centro administrativo y de servicios para la poblacién del extenso
territorio del Valle del Limari. Su poblacién se encontraba aislada y dispersa carente de servicios e instruccién. El poblamiento
de la ciudad fue lento en sus primeros afos a pesar de que se otorgaron solares y se dieron todas las facilidades a los nuevos
habitantes. La trama urbana en forma de damero fue organizada en un terreno de aproximadamente cuarenta cuadras que fueron
puestas a disposicion del Estado, por el matrimonio Perry Campos para que alli se materializara la fundacion. El nucleo inicial se
formo entre la ribera norte del rio Limari y el pie monte de la meseta que circunda el valle de Tuqui y comprendia los siguientes
limites: al norte la calle Pescadores, al sur calle Tangue, al oeste calle Portales y al este la Alameda. En este sector se trazé la Plaza
de Armas y se construyeron los edificios del cabildo y la iglesia parroquial. Con el transcurso del tiempo, la fisonomia urbana
fue cambiando y ya hacia la década de 1870 la ciudad presentaba un aspecto mas grato a sus habitantes. Se habia forestado la
alameday la plaza, concluido la iglesia parroquial y el edificio consistorial y dignas viviendas de fachada continua circundaban
sus principales calles. La ciudad ya contaba con hospital, policia e instruccion publica y un comercio floreciente pues abastecia a
algunos minerales y a todos los pueblos interiores del departamento. Con la llegada del ferrocarril a Ovalle en 1908 y la posterior
instalacion de la Maestranza en 1915, se experimentd un notable crecimiento urbano hacia el Oriente de la mano de poblaciones
obreras, ferroviarias y de empleados publicos. A partir de 1930, la ciudad comenzé a experimentar un crecimiento debido a
las inmigraciones desde el norte minero, como también por el incipiente arribo de campesinos a la ciudad y también por el
crecimiento vegetativo. Por esta época Ovalle acogié a un nimero importante de extranjeros de las mas variadas nacionalidades
entre los que se constataban franceses, mallorquines, espafioles, italianos, griegos, arabes, yugoeslavos, lo que le dio a la ciudad
un caracter cosmopolita y dinamizé su comercio y agricultura. En esos aflos se comenzé a poblar las laderas de las mesetas que
rodean la ciudad, principalmente el sector Norte, e igualmente se edificaron edificios en altura de hormigén armado de estilo
moderno, rompiendo de esa manera la altura tradicional de la ciudad, entre los edificios que se construyeron perduran los
siguientes: la Escuela Helen Lang (1939), el edificio del Centro de Extensién Cultural (1939), la Municipalidad (1943), el Mercado
Municipal (1946), Colegio San Juan Bautista (1946), Internado de Liceo de Hombres y numerosas casas particulares. Muchas
viviendas tradicionales también sufrieron transformaciones de sus frontones debido a que se estucaron de acuerdo a los estilos
en boga y se modernizaron. Entre las décadas de 1950-1970 la ciudad continué expandiéndose hacia el oriente principalmente
al noreste de la Maestranza ocupando incluso las terrazas fluviales que estan frente a ella. Igualmente se crearon otros conjuntos
habitacionales en la meseta ubicada frente a la traza urbana tradicional de la ciudad. En los periodos siguientes, es decir entre
1980y 2013 la parte alta de Ovalle se poblé en casi toda su extension, comenzando con viviendas sociales en un principio, para
posteriormente construirse conjuntos habitacionales de mayor valor, entre ellos algunos condominios. En tanto en la parte
baja se edifico la terraza sur de la ciudad en toda su extension, en tanto que los limites urbanos se ampliaron tanto hacia el
oeste, credndose un sector habitacional, como hacia el este donde se construyeron condominios y otros tipos de viviendas de
mayor plusvalia. Por otra parte, el centro de Ovalle experimenté notables cambios con la remodelacidn de la Plaza de Armas, la
implementacion del paseo peatonal y la construccién de nuevos edificios comerciales.

2.2 Antecedentes Generales de la Comuna de Ovalle
a) Administracion comunal

La comuna de Ovalle pertenece al Distrito Electoral n° 8, y a la 42 Circunscripcion Senatorial. Es representada en la Cdmara de
Diputados del Congreso Nacional por los diputados Matias Walker Prieto del PDCy Daniel Nufhez Arancibia del PCCh. A su vez, es
representada en el Senado por el senador Jorge Pizarro Soto del PDCy la senadora Adriana Mufioz D’Albora del PPD.

La Ilustre Municipalidad de Ovalle es dirigida por el Alcalde Claudio Renteria Larrondo (Ind.), y su concejo municipal estd
compuesto por los siguientes concejales: Jorge Hernandez Aguirre (UDI), Patricio Reyes Araya (DC), Héctor Maluenda Canete
(Ind./UDI), Armando Mondaca Contreras (PRI), Jonathan Acufa Rojas (DC), Nicolas Aguirre Astudillo (RN), Blas Araya Rivera (PRI)
y Carlos Ramos Garcia (IND) *)

b) Dispersion Geografica

La comuna de Ovalle, es la comuna con mayor dispersién geografica de la provincia del Limari, de la region de Coquimbo y es la
segunda comuna a nivel nacional, después de Punta Arenas, con 155 localidades rurales las cuales se caracterizan entre pueblos,
aldeas, villorrios o caserios, distribuidos en los distintos territorios morfolégicos de la comuna. Muchas de ellas se encuentran en
condiciones de aislamiento territorial, debido a la poca accesibilidad, los accidentes geograficos existentes y a la precariedad de
caminos interiores.

29 Subsecretaria de desarrollo regional y administrativo: http://www.subdere.gov.cl/autoridades-nacionales/alcades
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A pesar de su gran dispersion territorial, no es considerada una comuna rural como el resto de las comunas que integran la
provincia, ya que la ciudad de Ovalle, capital comunal y provincial, representa un ntcleo urbano importante de la regién,
que concentra mas del 80% de la poblacién comunal y los principales servicios provinciales, como por ejemplo el Hospital, la

Gobernacion, Tribunales de Justicia, comercio mayorista, Feria comunal, etc.

c) Antecedentes Demograficos

La comuna de Ovalle, a pesar de la gran superficie territorial, concentra mas del 80% de su poblacién en el centro urbano de
la ciudad de Ovalle debido a esto las densidades de poblacién calculados con el sistema de informacién geografico SIG, de la
comuna de Ovalle, administrado por la SECPLAN, de la llustre Municipalidad y segun las proyecciones del CENSO 2002, son las

siguientes:
Superficie comunal total: Poblacién proyectada 2015 aprox.
3834,5 km2 113.000 habitantes
Superficie rural Poblacién proyector Densidad de la poblacién rural
3824,47 km2 15.000 habitantes 3,9 habitantes por km2
Superficie urbana Poblacién proyector Densidad de la poblacién urbana
10,03 km2 98.000 habitantes 9770 habitantes por km2

Fuente: Plan de desarrollo comunal 2014-2018 Ovalle.
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2.3 Antecedentes culturales de la comuna de Ovalle

Los antecedentes recopilados en las diversas fuentes de informacion tanto primarias como secundarias han permitido elaborar
una breve descripcion del quehacer cultural en la comuna de Ovalle,

2.3.1 Infraestructura Cultural y Espacios

En la actualidad, lacomuna de Ovalle cuenta con diversos espacios culturales, artisticos, comerciales de uso cultural y publicos, en
donde de manera constante se genera oferta cultural y conviven las personas. Se mencionan a modo de ejemplo los siguientes
espacios culturales mas relevantes de la comuna.

Centro de Extensién Cultural Municipal (ex CECA)
Teatro Municipal de Ovalle
Museo Ferroviario

Centro Cultural de Sotaqui
Museo del Limari

Biblioteca Municipal

Mall Open Plaza

Ovalle Casino & Resort
Centro Cultural Psircutopia
Plaza de Armas

Alameda de Ovalle

Casino Media Luna de Ovalle
Otros Espacios Culturales

2.3.2 Patrimonio Cultural
a) Sitios patriomoniales y de interés turistico

La comuna de Ovalle, cuenta con diversos sitios patrimoniales, reconocidos por la comuna de Ovalle y sus habitantes como tal.
Estos sitios se han convertido poco a poco en objeto de visita de turistas y habitantes de la comuna, por su importante belleza,
valor cultural y patrimonial:

Valle del Encanto

Iglesia del niflo Dios de Sotaqui

ZonaTipica de Barraza e Iglesia de Barraza

Museo del Limariy Biblioteca Municipal (ex estacién)
Zona de conversacién historica

Cementerio de Cerrillos de Tamaya

Entre otros.

b) Proyectos Iniciativas, puesta en valor

Numerosos proyectos (3% han sido ejecutados en la comuna de Ovalle por diversas entidades o personas naturales y que
apuntan al rescate y la puesta en valor de sitios patrimoniales, practicas, tradiciones, costumbres, etc. Esta puesta en valor se ha
materializado a través de proyectos de estudio, conservacion y difusion en diversos soportes con la finalidad de darlos a conocer
a la comunidad. Algunos de estas iniciativas son:

- Feria modelo de Ovalle Historia viva; mural, libro, postales

« Proyecto Libro Cementerio de las iglesias Cerrillos de Tamaya, Donde Rezan Las Almas.
+ Divulgacion de las Zonas de Conservacién Histérica

« Reposicion de la grafica del Museo Ferroviario de Ovalle

- Oficios con tradicion

« Eventos y sucesos notables de Ovalle 1890-2015

« Entre otros.

30 Proyectos realizados con fondos del Fondart Regional y fondos de cultura del Gobierno Regional de Coquimbo.



@ ovalle

CORPORACION CULTURAL

c) Manifestaciones culturales

En Ovalle, como en cualquier territorio, se reconoce la presencia de numerosas manifestaciones culturales transmitidas por su
gente y que son de comun cotidiano en los habitantes de la comuna.

Estas manifestaciones las podemos encontrar a través del LENGUAJE, RITOS, COSTUMBRES, PRACTICAS, CREENCIAS, entre otras.
Por ejemplo, es comun (o es de Ovallino):

Decir“Bajar al centro” (LENGUAJE)
Juntarse en el L1 (PRACTICAS)
Fiesta San Pedro Caleta El Toro (RITOS / COSTUMBRES)

2.3.3 Actividades culturales y artisticas

Se reconoce en la actualidad la presencia de diversas actividades culturales y artisticas en la comuna de Ovalle, iniciativas que
han permitido la generacion y circulacion de contenido local y foraneo para el disfrute de la comunidad. Entre las actividades
culturales mas relevantes y recurrentes se destacan:

a) Eventos Culturales Tradicionales (Cultura Local)

La comuna de Ovalle, por su riqueza cultural local, cuenta con numerosas iniciativas culturales que se desarrollan en diversas
épocas del afo y que apuntan al rescate de las tradiciones culturales urbanas, rurales, religiosas, entre otras, y que forman parte
del patrimonio inmaterial de ésta. Destacan iniciativas tales como:

- Fiesta costumbrista de Barraza

- Carnaval de la Primavera

- Fiesta Religiosa del Nifio Dios de Sotaqui
- Fiesta de la Vendimia

- Fiesta del Cabrito

- Otras

b) Eventos artisticos

Los eventos artisticos de lacomuna de Ovalle que se realizan en laactualidad, tienen como objetivo poner en vitrina las creaciones
artisticas tanto locales como regionales, nacionales e internacionales, ademas de presentarse como espacios de encuentro y
circulacion de obras, discusion de temas relevantes en materias propios de la disciplina, con presencia de invitados y publicos.
Destacan en este dmbito los eventos:

- Feria del Libro de Ovalle
- Festival de Cine de Ovalle

c) Eventos o iniciativas culturales y artisticas comunitarias

La presencia de agrupaciones comunitarias, ya sean artisticas, culturales, organizaciones vecinales, funcionales territoriales,
juntas de vecinos, entre otras, han apoyado al desarrollo de actividades culturales y artisticas en los diversos territorios de la
comuna, muchas de estas, financiadas con recursos municipales, con fondos del Gobierno Regional a través de su Fondo de
Desarrollo Cultural o aportes propios de los vecinos. Destacan actividades tales como(*'):

- Noche de peliculas en las revueltas.

- Festival de la Voz Vecinal

- Festival Carnaval Rio de Tambores

- Teatro campesino itinerante en el Limari.

- Encuentro de compositores Ovallinos, Ovalle ciudad de cantautores.
- Festival de la voz infantil, Ovalle ciudad de pequeias estrellas.

- Muestra nacional de cueca, Ovalle uniendo a Chile en un solo lugar.

- Muestra nacional e internacional de tango en la regiéon de Coquimbo.
- Crisis de Flava

- Entre otras.

30 Informacién obtenida en notas de prensa de la comuna de Ovalle y resultados de Fondos Cultura Gobierno Regional afios 2016 y 2017.
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d) Programacién constante por temporada o cartelera

En la actualidad, las infraestructuras culturales de la comuna de Ovalle, publicas o privadas, cuentan con una programacion
constante con oferta artistica y cultural abierta ala comunidad. Para el afio 2016 se reconoce en Ovalle la presencia de la siguiente
oferta:

- Temporada Artistica del Teatro Municipal de Ovalle

- Temporada de Artes Visuales de la Galeria Homero Martinez Salas
- Exposicion Permanente Museo del Limari

- Exposiciones Artes Visuales del Museo del Limari

- Cartelera Cinematografica Microcine de Ovalle

- Cartelera Cinematografica Cinemark Ovalle

e) Actividades culturales, artisticas y entretenimiento

En los ultimos dos afos (2016 / 2017) las nuevas infraestructuras para el esparcimiento, la cultura y entretenimiento en la comuna
de Ovalle, han sido escenario de diversas actividades culturales y espectaculos tales como conciertos musicales, obras escénicas,
eventos masivos musicales, show y cafés concert, que han venido a diversificar la oferta cultural de la comuna. ?

Destaca en este punto la actividad artistica y de entretenimiento que han generado en la comuna tanto el Mall Open Plaza como
Ovalle Casino & Resort, este ultimo en el ano 2016, con la entrada al mercado local de numerosas actividades de la industria
del entretenimiento local, destacando conciertos y espectaculos de artistas nacionales e internacionales, espectaculos de la
industria cultural, show humoristas, tales como:

- Concierto Carolina Soto

- Concierto Ana Torroja (2016)

- Concierto Marcos Llunas (2017)

- Concierto Daniela Castillo

- Conciertos Bandas y Cantantes Tributo
- Shows de Humoristas

- Entre otros

Porotrolado, el espacio publico delacomunade Ovalle hasido fundamental para el desarrollo de eventos masivos, principalmente
grandes conciertos de musica popular, con afluencia de mas de cinco mil personas, u obras escénicas de gran envergadura. La
Plaza de Armas de Ovalle es un centro importante para los mega eventos que se desarrollan en época estival y en el mes de
aniversario de lacomuna de Ovalle, y la Alameda de Ovalle, desde la inauguracion de su remodelacion a fines del aflo 2016, se ha
convertido en un importante espacio para el desarrollo de eventos masivos musicales y escénicos, asi como de fiesta culturales.

f) Actividades de formacion en el ambito artistico y cultural

En la comuna de Ovalle existen en la actualidad diversas instancias que apuntan a la formacidn inicial en materias artisticas y
culturales. Instancias cuyo objetivo es la transmisién de conocimientos y la instalacién de capacidades en materias artisticas,
culturales, patrimoniales, de gestidn, entre otros. Destacan iniciativas tales como:

« Talleres Artisticos y Culturales Centro Cultural Municipal
- Talleres Integrarte (en territorio comunal)

« Talleres Centro Cultural Psircutopia

« Academia Andrés Kuhnow

- Talleres de Gestién Cultural

« Academia de Musica Studios M.O.D.

« Entre otros

32 Informacién obtenida de notas de prensa, redes sociales de las infraestructuras, paginas web.
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2.3.4 Agrupaciones artisticas

Realizar una descripcion de las agrupaciones artisticas de la comuna de Ovalle ha significado revisar en primer lugar catastros
de agrupaciones y organizaciones artisticas que existen en la actualidad, pero al mismo tiempo, conocer cudles de éstas se
encuentran vigentes y activas en el constante quehacer cultural y artistico de la comuna en los ultimos afios.

El Departamento de Desarrollo Comunitario DECO de la Municipalidad de Ovalle, contabiliza a 601 organizaciones comunitarias,
clasificandola segun la siguiente tabla.

r Tipo de organizacion Cantidad comunal |
Junta de vecinos urbano 73
Junta de vecinos rural 106
Centro de madre urbano 19
Centro de madre rural 5
Centro de padres y apoderados urbano 16
Centro de padres y apoderados rural 27
Club adulto mayor urbano 37
Club adulto mayor rural 30
Club deportivo urbano 47
Club deportivo rural 70
Agrupaciones deportivas varias 22
Organizaciones varias urbanas 120
| Organizaciones varias rural 29 ]

Fuente: Registros DECO aiio 2017, llustre Municipal de Ovalle

Por otro lado, la encuesta de caracterizacién de agrupaciones culturales y artisticas de la comuna de Ovalle (3), realizada en
febrero de 2017 en el marco de la elaboracién del Plan Municipal de Cultura y aplicada a una muestra de 19 organizaciones
vigentes y activas en la actualidad, pudo entregar mayores antecedentes de éstas en aspectos tales como nivel de gestion,
formalizacién, ambito de accidn, entre otros, conociendo asi mayor informacién sobre las agrupaciones, las cuales no habian
sido objeto de estudio previo.

Algunos de los resultados que se pueden obtener son los siguientes:

- En materias de periodicidad ante el trabajo artistico / cultural, un 56,3% de las agrupaciones encuestadas menciond que se
redinen dos a tres veces por semanas, mientras que un 37,5% lo hace una vez por semana.

« En materias de infraestructura, un 93,8% de las agrupaciones encuestadas senala que utiliza infraestructura gestionada, dato
fundamental que nos permite inferir la necesidad de infraestructura cultural para ensayos, creacién y produccion. Tan solo un
6,2% menciona no utilizar infraestructura. Ninguna agrupacion sefalé contar con infraestructura propia.

« En materias de financiamiento, el 100% de las agrupaciones encuestadas manifesto financiar sus actividades con aportes
propios (recursos aportados por sus integrantes), siendo caracteristica de las agrupaciones ovallinas la autogestion; por otro
lado en esta misma pregunta, un 37,% de las agrupaciones manifesté que ha gestionado recursos a través de fondos publicos
y un 18,8% desde el sector privado.

33 Encuesta de caracterizacion de agrupaciones artisticas de Ovalle. Ver resultados completos en anexos.
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2.3.5 Artistas de Ovalle

Conocer a los artistas de Ovalle implica la elaboracién de estudios en esta area. En los afios 2011 y 2016, el Departamento de
Cultura de la Municipalidad de Ovalle promovié la elaboracién de catastros y catalogos de artistas de la comuna (3%), como un
primer acercamiento a la caracterizacion de artistas, con el objetivo de identificarlos, reconocerlos y promoverlos en un soporte
de uso y conocimiento publico. Si bien este ejercicio constribuyé principalmente a generar soportes (impresos y digitales) de
promocion de los trabajadores de la cultura y las artes de la comuna, no contribuyd a contar con mayores antecedentes que
permitieran describir desde la caracterizacion, a los diversos artistas de Ovalle.

La encuesta de caracterizacién de artistas de la comuna de Ovalle (3°) realizada en febrero de 2017 en el marco de la elaboracién
del Plan Municipal de Cultura y aplicada a una muestra de 49 artistas, permitié conocer mayores antecedentes de éstos, ya sea
en materias de formacion profesional, proyectos de creacidn elaborados, formalizacion, gestion, entre otros.

De los 49 artistas encuestados, algunos de los resultados ( que se pueden obtener son los siguientes:

+ Un 20% de los artistas solo se dedica a la creacién artistica y un 13% a la interpretacién, mientras que un 67% de los artistas
encuestados se desarrolla como interprete y creador a la vez.

« En materias de asociatividad, la encuesta arrojé que un 43% de los artistas encuestados pertenece a una agrupacioén artistica
y/o cultural, mientras que un 39% no pertenece. Solo un 8% de los artistas involucrados pertenecen a un colectivo de artistas.

« En formacion, la encuesta revel6 que un 65% de los artistas solo se ha formado mediante cursos, talleres y perfeccionamientos
independientes informales, esto sustenta la afirmacion inicial de la alta presencia de artistas autodidactas en la comuna. Por otro
lado, el 29 % de los encuestados menciond que su formacion ha sido mediante cursos y perfeccionamientos formales (casa de
estudio e instituciones formativas) y solo el 26% de los consultados poseen estudios profesionales en la disciplina con titulacion.

« En creacidn artistica, 16% de los artistas ha creado més de 6 proyectos en los ultimos dos afios, un 47% ha creado de 2 a 5
proyectos en los ultimos dos anos, el 22% ha creado al menos un proyecto en los ultimos dos afios, mientras que un 14% de
los artistas no cuentan con creaciones en los Ultimos afos. Este dato ha sido relevante para conocer la actividad creadora en la
comuna de Ovalle, no obstante no existen instrumentos o mecanismos para conocer, identificar o evaluar el valor artistico de
estas creaciones mencionadas por los encuestados.

« En materias de gestion financiera, un 80% de los artistas consultados financian sus proyectos con recursos propios, esto se
relaciona de manera directa con la pregunta enfocada a postulacion a fondos publicos, en donde el 67% de los artistas de la
comuna manifesté que no ha postulado nunca a fondos del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. Estos ultimos datos
permiten inferir que en la comuna de Ovalle existe, o bajo nivel de gestion por parte de los artistas, o la baja presencia de
gestores asociados a artistas en materias de la gestién de recursos.

34 Ver catélogo de artistas de la comuna de Ovalle: http://catalogoartistico.municipalidaddeovalle.cl
35 Encuesta de caracterizacion de artistas de Ovalle. Ver resultados completos en anexos.
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2.3.6 Consumo Cultural y Artistico

La informacién existente a nivel nacional a través de los diversos Estudios de Consumo Cultural del Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes y el Instituto Nacional de Estadisticas, no logran reflejar la realidad comunal pero si entregar una realidad
regional o nacional.

a) Primeros Estudios

En el afo 2012, a raiz de la implementacion de un proyecto piloto del programa Red Cultura del Consejo Nacional de la Cultura'y
las Artes, se realizé por primera vez un estudio de consumo cultural en la comuna, llamado “Estudio de Apreciacion, Necesidades y
Expectativas Culturales en la Comuna de Ovalle, Regién de Coquimbo” (*%) el cual estuvo dirigido a conocer los habitos de consumo
solamente de grupos humanos a los cuales estaba dirigido el proyecto: estudiantes de ensefianza basicay media de 11 establecimientos
educacionales de la comuna, teniendo una muestra de 226 casos de estudio.

Este estudio realizado por la consultora ACCION ACTIVA arrojé algunos resultados como por ejemplo que un 51% de los encuestados
habia asistido a alguna actividad artistica en los Ultimos 12 meses, mientras un 49% no habia asistido. Otro dato relevante fue conocer
que en el ano 2012, los espectaculos folcloricos fueron las actividades con mayor asistencia de publico, mientras que los recitales de
poesia y obras de teatro fueron las disciplinas con menor asistencia. Este Gltimo dato es relevante para inferir que en dicho afio no
estaba en funcionamiento el actual Teatro Municipal de Ovalle, el mas importante centro de difusion teatral de la provincia.

Dicho instrumento entregd datos sobre los espacios para el desarrollo cultural, en donde el 65% reconocié al espacio publico (como
plaza o calles) como el espacio para el desarrollo de las actividades culturales de la comuna y tan solo un 16% de los encuestados
identifico a los recintos especializados (centro cultural, museo, etc.) como espacios para el desarrollo cultural.

En el dmbito de la disposicion al gasto de dinero para la compra o asistencia a bienes/actividades culturales, un 42% de los encuestados
determiné que era importante realizar este gasto, un 27% determiné que era poco importante, mientras que un 24% determiné que
era muy importante. El 7% restante determiné que no era importante el gasto en cultura.

Esta encuesta pudo arrojar numerosos antecedentes desconocidos hasta el momento, no pudo reflejar la realidad comunal debido a
su enfoque a un grupo humano especifico (estudiantes), denominandose asi una encuesta de consumo cultural en estudiantes de la
comuna de Ovalle.

b) Encuesta Consumo Cultural (Plan de Gestion Teatro Municipal de Ovalle)

Entre el afno 2013 y 2014, el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes promovi6 la elaboracidn de planes de gestion en tres
importantes centros culturales de la regidon de Coquimbo: El Centro Cultural Palace de Coquimbo, el Teatro Municipal de Ovalle
y la Casa de la Cultura de lllapel, esto en el marco del programa Red Cultura y su ambito Apoyo a la Gestién de la Infraestructura
Cultural Municipal AGICM (*').

En el proceso de elaboracion del Plan de Gestidn para el Teatro Municipal de Ovalle se realizé una breve encuesta de consumo
cultural cuyo objetivo tenia conocer la vinculacién de las personas con el recinto, las preferencias de éstos en cuanto a disciplinas
artisticas de mayor interés para su consumo cultural (en la infraestructura cultural) y la disposicion al gasto monetario en cultura.

%)

Esta encuesta que fue aplicada a 383 personas de la comuna de Ovalle, arrojé datos relevantes para la construccion de una
propuesta programatica en ese entonces. En el dmbito de las disciplinas de mayor preferencia se mencion¢ al teatro como la
disciplina con mayor interés por consumir, con un 34,8% de las preferencias, seguida de las actividades de folclor con un 25,3%,
mientras que el menor porcentaje lo obtuvo los conciertos de musica clasica, con un 10,1%.

En materias de gasto monetario en cultura, un 96,6% de los encuestados se mostré partidario de pagar una entrada para asistir
a una actividad artistica en el Teatro Municipal de Ovalle, siendo el rango de $ 2.000 a $ 5.000 el mas elegido por este grupo, con
un 50% de las preferencias.

36 Estudio de Apreciacion, Necesidades y Expectativas Culturales en la Comuna de Ovalle, Region de Coquimbo. Accién Activa. Consejo Nacional de la Cultura
y las Artes 2012.

37 El programa AGICM, ejecutado en el aflo 2014, es un componente parte del programa Red Cultura del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, cuyo obje-

tivo es constribuir al acceso y participacion de la poblacion al arte y la cultura, a través del fortalecimiento de la gestion de la infraestructura cultural municipal.

38 Encuesta de Consumo Cultural. Plan de Gestién Teatro Municipal de Ovalle, 2015-2017. llustre Municipalidad de Ovalle, afio 2014.
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c) Encuesta de Consumo Cultural y Artistico 2017

Ante la baja presencia de estudios de consumo cultural en la comuna de Ovalle, durante el proceso de recogida de informacion
para la elaboracién del Plan Municipal de Cultura 2017-2020 se tomé la decision de elaborar una encuesta (*°) y aplicarla a la
poblacién de la comuna de Ovalle, la cual apunté a conocer los diversos aspectos:

- Actividades culturales de mayor consumo en la actualidad por las personas.
- Frecuencia ante la asistencia de actividades culturales.

- Espacios o infraestructura para el consumo cultural.

- Grupos humanos involucrados en el consumo cultural.

- Barreras de acceso al quehacer cultural y artistico de la comuna de Ovalle.

- Vias de informacion.

- Actividades culturales de mayor interés por consumir.
- Disposicion al gasto monetario en cultura.

Este instrumento, fue aplicado a 209 personas del territorio comunal durante el periodo de un mes, pertenecientes a rangos
etarios que fluctuan entre los 15 a 70 anos o mas. Dicha encuesta fue respondida en un 57% por personas de sexo femenino,
mientras que en un 43% por personas del sexo masculino, en donde del total de los encuestados, un 94% si manifesto tener
interés por el quehacer artistico y cultural de la comuna. Algunos de los datos arrojados por este instrumento son:

- Las actividades y/o eventos artisticos y culturales mas concurridos dentro de la comuna en los Gltimos seis meses, son las fiestas
populares o eventos masivos con un 46%, seguido por las obras de teatro con un 42%, dejando en tercer lugar con un 35% los
conciertos de musica popular. Por otro lado, las actividades menos concurridas por los habitantes de la ciudad de Ovalle fueron
los conciertos de musica cldsica, con un 9%, y con 18% los talleres artisticos y un 16% las actividades de patrimonio.

- Con respecto a la frecuencia con la que los habitantes de la comuna de Ovalle asisten a diversas actividades artisticas y culturales
en el ultimo afo; un 13% de los encuestados manifiesta asistir tres 0 mas veces en el mes a estos eventos, un 30% manifiesta
asistir dos veces al mes y un 28% al menos una vez al mes. En datos menos auspiciosos, un 9% asiste una vez al ano, el 7%
dos veces al afo y el 10% una vez cada dos meses, y el 3,3 % de los consultados manifestd no asistir a actividades artisticas y
culturales.

« Los espacios (infraestructura) mas concurridos para presenciar las diferentes actividades culturales son; con un 52% los espacios
publicos, seguido de un 49% el Teatro Municipal de Ovalle y un 33% el Centro Cultural Municipal. Por otro lado, los espacios
menos concurridos por los habitantes para presenciar alguna actividad de indole cultural son; biblioteca municipal (8%), Museo
del Limari (9%) y Ovalle Casino & Resort (10%).

Otro dato relevante de la encuesta fue conocer la disposicion al gasto monetario en cultura, dato de importancia para contrastar
con las encuestas realizadas en el afio 2014 y 2012.

« Ante la consulta por la disposicidén a pagar una entrada por asistir a espectaculos artisticos culturales, un 80% de los encuestados
afirmo que si estaria dispuesto a pagar una entrada, mientras que un 20% no estaria dispuesto a pagar.

« De las personas que si estarian dispuestos a pagar una entrada, el 71% afirmé que estarian dispuestos a pagar entre $2000 y
$5000, un 15% pagaria hasta $2000 y un 14% pagaria entre $5000 y $10.000. Claramente el monto que fluctta entre los $ 2.000
y $ 5.000 de pago por entrada, sigue siendo de preferencia al igual que en la encuesta aplicada en el aflo 2014.

2.3.7 Institucionalidad Cultural

Segun el PLADECO de la comuna de Ovalle (2014/2018), la institucionalidad municipal en materia de cultura y patrimonio,
el Centro de Extensién Cultural, dependiente del Departamento de Cultura Municipal se ha planteado como misién “ser una
plataforma de desarrollo, fortalecimiento, promocién artistica y cultural de la comuna de Ovalle, que fomente la creacion
artistica y asociatividad de los profesionales del sector, garantizar a la ciudadania el libre acceso a la oferta cultural de la ciudad
que rescate, valore y difunda el patrimonio cultural de la zona y ponga al alcance de las personas los bienes y servicios culturales
de la comunayy el exterior” (*°)

39 Encuesta de consumo cultural de la comuna de Ovalle. Ver resultados en anexos.
40 PLADECO Comuna de Ovalle (2014/2018)
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Su visidon es “ser reconocidos como un referente cultural a nivel nacional, que aporta al desarrollo cultural de la comuna,
profesionaliza su industria cultural y contribuye a la calidad de vida de sus habitantes a través de las artes.”

Dentro de los valores y principios del Centro Cultural se encuentran:
« Promover el desarrollo de la cultura y las artes, acercandolo a la ciudadania.

- Planificar, organizar, realizar, patrocinar, colaborar y participar de cualquier forma en toda clase de espectaculos artisticos,
jornadas, festivales, conciertos, exposiciones, muestras, actos y programas destinados a la difusion del arte.

- Realizar en general, toda clase de actividades que propendan al fiel cumplimiento del objeto y fines al centro cultural y que no
sean contrarias a las leyes, al orden publico, ni a la moral ni a las buenas costumbres.

El Departamento de Cultura de la llustre Municipalidad de Ovalle, trabaja su plan estratégico en el cumplimiento de 4 ejes
estratégicos que son parte de la politica cultural creada para la comuna de Ovalle, tales como:

- Eje Patrimonio: Conservar, proteger, difundir y poner en valor el patrimonio tangible e intangible, artistico, histérico y cultural
de la comuna de Ovalle a través de acciones en conjunto con el sector publico y privado.

« Eje Promocién de las Artes: Potenciar y Fomentar la actividad creadora de artistas de la comuna de Ovalle, apoyando la
produccion de obras y la generacion de industrias creativas.

« Eje Participacién ciudadana: Fomentar, promover y aumentar el acceso y participacion de la ciudadania a la cultura local,
nacional e internacional, para poner al alcance de éstos la oferta cultural existente.

« zEje Gestidn: Promover y potenciar la gestion como herramienta clave en el desarrollo y sostenibilidad del quehacer cultural de
la comuna de Ovalle.

Estos cuatro ejes estratégicos, fueron elaborados a raiz a un proceso de diagndstico participativo realizado en marzo de 2013,
que consistié en la realizacién de una Convencién Cultural Comunal para la elaboracion de la Politica Cultural de la Comuna de
Ovalle, documento que alberga estos cuatro ejes y diversos programas o actividades a poner en marcha. (*')

a) Administracion Municipal

Hasta marzo de 2017, el Departamento de Cultura de la Municipalidad de Ovalle ha sido la entidad municipal encargada de
poner en marcha los lineamientos de la Politica Cultural, disefar programas, proyectos y actividades enmarcadas en la politica
cultural comunal, regional y nacional, asi como de administrar los inmuebles Centro de Extension Cultural Municipal, Teatro
Municipal de Ovalle, Centro Cultural de Sotaqui y Museo Ferroviario.

A partir de abril de 2017, la gestién del Departamento de Cultura de la Municipalidad de Ovalle ha pasado a manos de la
Corporacién Cultural Municipal de Ovalle, entidad de derecho privado sin fines de lucro y con fines publicos, constituida en

enero de 2016 con la finalidad de generar mayor autonomia en la administracién y gestién externa.

En la actualidad, su organigrama estd compuesto de la siguiente manera:

41 Politicas Culturales de la Comuna de Ovalle 2013/2019. llustre Municipalidad de Ovalle: http://cultura.municipalidaddeovalle.cl/?page_id=450
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b) Algunos datos relevantes

La cuenta publica emitida por el Departamento de Cultura de la Municipalidad de Ovalle en abril de 2017 da cuenta de las
actividades, alcances y resultados de la gestidn de dicha institucion en el afio 2016. A continuacion se exponen algunos datos
relevantes que dan cuenta de la gestion de la institucionalidad cultural muncipal.

« En materia formativa, durante el 2016 se desarrollaron 43 talleres artisticos en las dependencias del Centro de Extension Cultural,
en los cuales participaron mas de 860 personas.

« En la zona urbana y rural se realizaron 51 talleres IntegrArte, a los que asistieron mas de 1020 habitantes de la comuna.

« El Teatro Municipal de Ovalle conté con una programacion estable de 10 obras de teatro, 5 montajes de danza y 8 conciertos
musicales.

- Se realizaron 12 exposiciones artisticas en la Galeria Homero Martinez Salas (3 artistas locales y 9 artistas nacionales) con una
inversiéon anual de mas de 9 millones de pesos.

« Ovalle es invitado por ADCULTURA a exponer su gestion cultural municipal en el foro dedicado a la gestion cultural en los
municipios del pais, realizado en Santiago

« Se postularon y gestionaron diversos proyectos en fondos publicos, logrando un total recursos adjudicados en 2016 a fondos
publicos postulados de $ 92.865.373.

- Se realizaron alianzas programaticas con diversas entidades nacionales para la co-producciéon de programacion artistica en
las infraestructuras culturales municipales. Destacan alianzas tales como: Chiledoc (programa Miradoc); Chileactores (Programa
Cine Chileno Inclusivo); Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, Regiéon de Coquimbo (Festival ARC); Universidad de La Serena
(Conciertos de la Orquesta de Cdmara de la Universidad de la Serena en TMO); Agrupacién de Amigos del Arte de Ovalle (Festival
de Cine de Ovalle); entre otras.
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b) Algunos datos relevantes

La cuenta publica emitida por el Departamento de Cultura de la Municipalidad de Ovalle en abril de 2017 da cuenta de las
actividades, alcances y resultados de la gestidn de dicha institucion en el afio 2016. A continuacion se exponen algunos datos
relevantes que dan cuenta de la gestion de la institucionalidad cultural muncipal.

« En materia formativa, durante el 2016 se desarrollaron 43 talleres artisticos en las dependencias del Centro de Extension Cultural,
en los cuales participaron mas de 860 personas.

« En la zona urbanay rural se realizaron 51 talleres IntegrArte, a los que asistieron mds de 1020 habitantes de la comuna.

« El Teatro Municipal de Ovalle conté con una programacion estable de 10 obras de teatro, 5 montajes de danza y 8 conciertos
musicales.

- Se realizaron 12 exposiciones artisticas en la Galeria Homero Martinez Salas (3 artistas locales y 9 artistas nacionales) con una
inversién anual de mas de 9 millones de pesos.

« Ovalle es invitado por ADCULTURA a exponer su gestion cultural municipal en el foro dedicado a la gestion cultural en los
municipios del pafis, realizado en Santiago

« Se postularon y gestionaron diversos proyectos en fondos publicos, logrando un total recursos adjudicados en 2016 a fondos
publicos postulados de $ 92.865.373.

- Se realizaron alianzas programaticas con diversas entidades nacionales para la co-producciéon de programacion artistica en
las infraestructuras culturales municipales. Destacan alianzas tales como: Chiledoc (programa Miradoc); Chileactores (Programa
Cine Chileno Inclusivo); Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, Region de Coquimbo (Festival ARC); Universidad de La Serena
(Conciertos de la Orquesta de Cdmara de la Universidad de la Serena en TMO); Agrupacién de Amigos del Arte de Ovalle (Festival
de Cine de Ovalle); entre otras.

3.1 Indagacion bibliografica

En la etapa inicial (contexualizacion) se llevd cabo el proceso de indagacién bibliografica, instancia inicial destinada a la busqueda
de informacién y trabajos previos en torno a la planificacion actual del Departamento de Cultura de la Municipalidad de Ovalle.
Proceso vital en la contextualizacion del territorio que permitio identificar a informantes, colaboradores, entre otros agentes
claves en la obtencién de informacion para la elaboracion del PMC.

En esta instancia fueron revisados todos los documentos posibles, poniendo énfasis en:

« Politica cultural comunal

- Politica cultural regional (CNCA)

« Plan cultural anual del departamento de cultura (dltimos afos)
« Programas ejecutados

« Prensa e informacioén escrita

« Reportes, cuentas publicas.

« Entre otros relevantes.

3.2 Mesas de trabajo
Se realizaron diversas jornadas de trabajo participativas con diferentes grupos que son parte del quehacer cultural de la comuna,

instancias de analisis y discusién en donde a través de una matriz FODA se detectaron y analizaron todos los factores que influyen
en el desarrollo cultural y artistico de la comuna.
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Se desarrollaron seis mesas de trabajo, en las cuales participaron diferentes grupos sociales con quienes se discutieron diversos
temas que se detallan a continuacién.

- Artistas y/o gestores para discutir temas con respecto a las artes y culturas pertenecientes a la comuna de Ovalle.

« Docentes y/o profesionales de la educacion, dirigentes sociales y representantes de la comunidad para discutir temas
relacionados al acceso, la participacion ciudadana y presencia territorial.

« Profesionales del departamento de cultura para discutir temas internos de la institucion (desarrollo institucional).

Fueron tomadas todas las debilidades y amenazas identificadas en las diferentes mesas realizadas con los diferentes agentes y
fueron sistematizadas en una matriz de problemas.

Metodologia general de mesas de trabajo

« Introduccion: Se entregaron detalles acerca del significado de un Plan Municipal de Cultura y la importancia de la existencia de
éste. Se revis6 ademas la metodologia a utilizar en el desarrollo del diagndstico participativo, dando a conocer asi las diferentes
instancias participativas consideradas para la elaboracién del documento PMC.

« Antecedentes: Se expusieron diferentes antecedentes del panorama actual del departamento de cultura, exposicion de la
politica cultural y lineamientos actuales de éste.

«Trabajo participativo: Mediante una técnica de lluvia de ideas (Brainstorming) se trabajé en torno a la matriz FODA identificando
las diferentes fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Todas las ideas fueron escritas en un papelografo ubicado en
una pizarra a vista de todos los participantes, esto para que los asistentes puedan generar discusiéon con respecto a las ideas
identificadas.

« Conclusiones: Se revisé cada una de las ideas identificadas y escritas en el papeldgrafo, con el fin de validarlas frente a todos los
asistentes, ademas de identificar ideas faltantes. Se di6 a conocer a los participantes el contenido del FODA final.

3.3 Encuestas

La encuesta es una técnica de recogida de informacion utilizada para recabar informacion acerca de la opinion de las personas
ante un suceso, esta puede contener preguntas abiertas y/o cerradas. Es por lo anterior que en el desarrollo del presente plan
municipal fueron disefadas tres encuestas para ser aplicadas a los diferentes actores que participan en el quehacer cultural y
artistico de la comuna y las cuales se detallan a continuacién;

a) Encuesta de caracterizacion de artistas: Encuesta destinada a recoger informacién basica de los diferentes artistas existentes
en la comuna, informacion que permitié generar una descripcién y caracterizacion basica de éstos.

b) Encuesta de caracterizacion de agrupaciones: Encuesta destinada a recoger informacién acerca de las diferentes agrupaciones
existentes en el territorio comunal, informacion que permitio realizar una caracterizacion mas extensa de éstas (Disciplina que se
practican, formalizacion, estudios y perfeccionamiento, etc.)

¢) Encuesta de consumo cultural: Breve encuesta destinada a conocer el consumo cultural comunal, teniendo como publico
objetivo a la ciudadania en general, este instrumento apunto a recoger las preferencias y habitos de consumo cultural que
poseen los habitantes de la comuna de Ovalle.

3.4 Entrevistas

Bajo la elaboracion del Plan Municipal de Cultura fueron aplicadas 8 entrevistas semiestructuradas a personajes claves del
quehacer cultural de la comuna, la aplicacion de estas entrevistas se generd a partir de la necesidad de desarrollar y/o profundizar
diferentes temas que emergieron de las otras técnicas de recoleccién de informacion utilizadas.

Las entrevistas aplicadas fueron de tipo semiestructuradas debido a su flexibilidad, esto porque el objetivo de estas era
profundizar en temas frente a los cuales no se poseia mayor informacion. Las entrevistas semi estructuradas nos permitieron
plantear una pauta de preguntas, la cual estuvo sujeta a modificacion durante todo el transcurso de esta. Los personajes claves
para entrevistar fueron seleccionados posterior a las diferentes mesas de trabajo, encuestas y convencion cultural.
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La Convencion Cultural de Ovalle 2017, fue un encuentro participativo masivo realizado en el salén auditorio municipal de la
comuna de Ovalle el dia 17 de marzo del 2017, instancia a la que fueron convocadas a participar todas las personas que forman
parte del quehacer cultural de la comuna y la ciudadania en general. La jornada estuvo estructurada de la siguiente manera:

«Inicio de la Jornada

« Presentacién Actual Programa Municipal de Cultura: En esta instancia se realizé la exposicién de la politica cultural comunal
actual, asi como antecedentes del actual programa de cultura de la Municipalidad de Ovalle.

« Presentacién de avances del diagnéstico Sector Cultural Ovalle: Se dio a conocer a los asistentes resultados preliminares del
diagndstico realizado en las ultimas semanas.

- Presentacion Metodologia de Trabajo y Conformacion de Mesas: El trabajo practico desarrollado en la convencion cultural fue
a través de la conformacion de mesas de trabajo en diversos temas, contando con tres mesas: Difusion artistica; Fomento de las
artes; Participacion ciudadana.

«Trabajo en mesas: Cada mesa (conformada con diversos artistas, cultores, gestores, dirigentes, profesores y comunidad) trabajo
en el desarrollo de un diagnéstico, identificando fortalezas y debilidades seguin cada area, para luego identificar medidas y las
instituciones responsables de llevarlas a cabo. Todas las discusiones, opiniones y medidas fueron sistematizadas para luego
exponerlas.

« Plenario: Al finalizar la jornada, se realizd un plenario con la presencia de todos los participantes. En este plenario, cada mesa
entregd los resultados de su trabajo hacia el resto de los asistentes.

3.6 Mesas técnicas

Durante el proceso de elaboracion del PMC, fueron realizadas 8 mesas técnicas, jornadas en las que participaron representantes
del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, miembros del Concejo Municipal, profesionales del departamento de cultura y
profesionales externos contratados para la elaboracion de este documento. En cada una de las mesas se revisaron avances en el
proceso de elaboracion del PMC, permitiendo asi analizar la metodologia y técnicas utilizadas en la recoleccion de informacion
tomando en cuenta diferentes opiniones y/o modificaciones vertidas por los diferentes participantes, asi como también
analizando los resultados, las propuestas y aportando en la elaboracién del Plan.

3.7 Mesas de validacion diagndstico

Fueron instancias participativas para dar a conocer los resultados del diagnéstico cultural participativo realizado a la comunidad.
Fueron expuestas las matrices con los principales problemas detectados, siendo estos validados por los asistentes, ademas se
analizaron los problemas prioritarios, esto para que de manera participativa fueran creadas posibles medidas y/o soluciones.
3.8 Mesas de validacion propuesta

Instancias participativas para dar a conocer la propuesta final de la estructura general del Plan Municipal de Cultura (Principios,

ejes estratégicos, objetivos y programas), esto con el fin de validarla frente a la comunidad, asi como también recoger opiniones,
comentarios, sugerencias con respecto a ésta.
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RESULTADOS DIAGN()STICO_I
PARTICIPATIVO

El proceso de diagnostico participativo fue realizado reconociendo la pertinencia y
necesidad de accion del presente Plan Municipal de Cultura en tres ambitos: Artes y
Culturas, Ciudadania y Territorio, e Institucionalidad, debido a que un Plan Municipal
de Cultura debe tomar en cuenta todos aquellos componentes que interactian de
manera simbidtica para el trabajo por el desarrollo artistico y cultural de un territorio.

Artesy Culturas: Reconocer las necesidades, caracteristicas y proyecciones en el drea
de las artes y las culturas en la comuna de Ovalle ha sido el principal enfoque del
presente Plan Municipal de Cultura, abordando éstos de manera equilibrada y con
una vision pertinente al espacio / tiempo.

Ciudadania y Territorio: El presente Plan Municipal de Cultura debe reconocer la
participacion activa de la ciudadania en los procesos de desarrollo artistico y cultural
de la comuna de Ovalle, mas aiin cuando la comuna de Ovalle cuenta con un extenso
territorio, diverso y complejo, el cual debe ser considerado (enfoque territorial) en la
elaboracion de los diversos objetivos y actividades.

Institucionalidad: La importancia de la institucionalidad en los procesos de trabajo
para el desarrollo artistico y cultural son materia de enfoque del Plan Municipal
Cultura y por ende el proceso participativo de diagnéstico ha comprendido el
analisis de la institucidon desde su interior y el exterior.

Los resultados que se arrojan se presentan como una sintesis de la informacién
recopilada entre los meses de estudio (febrero — abril de 2017) en la comuna de
Ovalle a través de de los procesos participativos que convocé a numerosos actores
del quehacer cultural, artistico y social local. Por otro lado, se complementa ademas
con la informacion de diversas instancias de trabajo realizadas entre los afos 2013 y
2016 por el Departamento de Cultura de la Municipalidad de Ovalle.
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4.1 Analisis FODA

El FODA, es una de las herramientas de andlisis utilizadas para el diagnéstico realizado a través de las diversas mesas de trabajo
y actividades participativas. Esta herramienta, perteneciente al mundo de la planificacién estratégica, nos permite hacer un
andlisis tanto de aspectos internos de un sector a través del reconocimiento de las fortalezas y debilidades, asi como de aspectos
externos tales como las oportunidades y amenazas que existen en el territorio y que afectan al quehacer cotidiano en cada uno
de los &mbitos.

a) Ambito Artes y Culturas

Fortalezas

Debilidades

* Se reconoce la existencia de gran nimero de artistas y
cultores locales, principalmente en el area de la danza, la
musica, literatura y tradiciones locales.

* La alta presencia de agrupaciones de danza en diversos
estilos culturales.

* Artistas y cultores con un alto nivel de autogestion.
Artistas perseverantes en la gestion de recursos y
proyectos.

* Una importante proliferacion de bandas musicales
locales con creaciones propias y producciones en curso.
* La presencia del Teatro Municipal de Ovalle como
espacio de difusién de la cultura y las artes.

* La presencia de un establecimiento educacional
artistico en la comuna de Ovalle.

* La constancia y permanencia en el desarrollo de
iniciativas artisticas y culturales en la comuna de Ovalle.
* La presencia de Centros Culturales e infraestructura
para ensayos.

* La disposicion y motivacion de artistas y cultures al
trabajo desde y con el territorio.

* La presencia de un Centro Cultural en la localidad de
Sotaqui.

* La presencia de una institucionalidad cultural comunal
con planificacion y presupuesto

* Existencia de un gran niumero de artistas autodidactas
a cargo de agrupaciones, organizaciones y proyectos.
Se reconoce un bajo numero de artistas con formacion
profesional en la comuna.

* Ausencia de carreras artisticas en la comuna de Ovalle.
* No existe dedicacién exclusiva al trabajo artistico por
parte de los artistas. Trabajo artistico no genera recursos.
* No existen instancias de promocién y comercializacién
de productos artisticos (artes visuales, artesania, musica).
* Artistas dependientes de la Municipalidad de Ovalle
en materias de financiamiento. Bajo nivel de gestion
externa en el dmbito publico y privado.

* Baja presencia de gestores culturales asociados a
producciones artisticas y culturales.

* Artistas y cultores con bajo nivel de asociatividad. No
existe trabajo en red.

* Calidad en la produccion artistica.

* Ausencia de nuevos lenguajes o propuestas estéticas
en artes escénicas y musica.

* Escasez local de recursos (financieros, artisticos,
materiales, logisticos) para la creacién y produccion
artistica.

* Ausencia de infraestructura especializada para la
creacion y produccion artistica.

* Artistas y gestores culturales con carencias en
herramientas de marketing y promocion artistica y
cultural.

* Falta de profesionales para la produccién en las artes
escénicas. Ausencia de profesionales especializados.

* Bajo numero de medios de comunicacion y periodistas
especializados en temas artisticos y culturales.

* Débiles estrategias de difusion de las propuestas o
iniciativas artisticas y culturales realizadas en la comuna.
* Bajo numero de eventos artisticos y culturales
gestionados por artistas y gestores locales.

* Bajo nuUmero de investigaciones en materias culturales.
Ausencia de proyectos de investigacion en el area
artistica.
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Oportunidades

Amenazas

* La riqueza cultural del territorio comunal como fuente
importante de ideas y proyectos.

* La existencia de fondos concursables para la creacion,
produccién y difusién en diversas entidades publicas de
la region y el pais.

* Existencia de soportes y canales de difusiéon en la
comuna para la difusién cultural.

* Facilidades para el uso de espacio publico en
intervenciones y propuestas artisticas.

* Se reconoce el apoyo municipal para la produccion
y difusion de iniciativas culturales (infraestructura,
equipamiento, personal)

* La presencia de un publico cautivo para las
manifestaciones populares y folcléricas.

* Convocatoria municipal para la creacién y produccién
en el dmbito de la danza, ciney literatura, y la difusién en
el drea de las artes visuales y musica.

* La presencia de numerosos establecimientos
educacionales para el desarrollo de trabajos
colaborativos en mediacion artistica y cultural.

* Bajo nivel de educacion artistica en establecimientos
educacionales lo que aleja a los estudiantes y las
personas del quehacer artistico cultural.

* Se identifica una escasa valoracion del trabajo artistico
versus las propuestas foraneas.

* Los artistas y cultores observan como amenaza las
creaciones y producciones artisticas foraneas.

* La cultura del mercado y la produccién industrial
afectan al trabajo de autor.

* Los artistas reconocen como amenaza la gratuidad
hacia la comunidad de espectaculos artisticos foraneos.

b) Ambito Ciudadania y Territorio

Fortalezas

Debilidades

* Gran presencia de jévenes y nifilos en agrupaciones
artisticas y culturales de la comuna de Ovalle.

* Adultos mayores empoderados en el quehacer
artistico. Presencia de agrupacion de teatro y coro de
adultos mayores.

* Importante numero de habitantes participando
en actividades artisticas y culturales realizadas en el
territorio. Se visualiza una importante demanda.

* Un alto interés por el quehacer artistico y cultural
manifestado por la comunidad ovallina.

* Existe un alto compromiso de dirigentes sociales por el
desarrollo de la cultura y las artes en el territorio.

* Presencia de infraestructura para el desarrollo de
actividades culturales (sedes sociales, espacios publicos,
entre otros).

* Se reconoce un importante nivel de gestién
comunitaria. Trabajos realizados con apoyo de vecinos
y comunidad.

* Presencia en territorio rural de festividades culturales.
* Importante presencia de iniciativas culturales
comunitarias.

* Desconocimiento de gran porcentaje de la ciudadania
de los espacios culturales, sitios patriomoniales y oferta
cultural.

* Actividades artisticas masivas centralizadas en el
centro de la ciudad de Ovalle.

* Baja interaccion entre comunidad y artistas en los
procesos creativos.

* Baja participacién de educadores en instancias
artisticas y culturales en la comuna.

* No existe trabajo en red entre organizaciones
comunitarias (instituciones).

* Escasez de herramientas para la gestion y formulacion
de proyectos en las organizaciones comunitarias.

* Bajo numero de instancias de capacitacion para las
organizaciones comunitarias.

* Falta interés por el desarrollo artistico por parte de
directivos de establecimientos educacionales. Bajo
compromiso de éstos.

* Desconocimiento de temas de interculturalidad en la
comunidad.

* Ausencia de red de docentes en torno a la cultura.
*Bajainversion privada en inicitivas artisticas y culturales
en la comuna de Ovalle.
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Oportunidades

Amenazas

* La riqueza cultural del territorio comunal como fuente
importante de ideas y proyectos.

* La existencia de financiamiento a través de fondos publicos
para el desarrollo de iniciativas culturales comunitarias.

* Compromiso de dirigentes sociales para el trabajo
colaborativo entre artistas e institucion publica.

* Existe compromiso de docentes para el trabajo en red en
beneficio del desarrollo artistico y cultural.

* La presencia de artistas y cultores en el territorio comunal
con ganas de generar trabajos con la comunidad.

* La existencia de establecimientos educacionales
secundarios y superiores préximos a espacios culturales.

* La dispersion geogréfica, a través de las grandes distancias
entre localidades rurales, dificultan el acceso de habitantes
de sectores alejados.

* La cultura popular, de mercado y masas, afecta al interés
por lo artistico, los nuevos lenguajes y las creaciones de
autor.

* La burocracia de la educacién publica impide un estrecho
trabajo entre los establecimientos educacionales y el
ambito cultural comunal.

¢) Ambito Institucionalidad Municipal

Fortalezas

Debilidades

* Presencia de un Departamento de Cultura Municipal
auténomo con presupuesto propio del 2% del presupuesto
total municipal.

* Presencia de un equipo multidisciplinario en el
departamento de cultura.

* Lamunicipalidad cuenta coninfraestructura cultural como
el Teatro Municipal de Ovalle, Centro Cultural Municipal,
Centro Cultural de Sotaqui, Museo Ferroviario, Biblioteca
Municipal, entre otros espacios publicos utilizados para el
desarrollo cultural.

* La presencia de politicas culturales comunales y una
planificacién anual con oferta variada en formacién,
programacion artistica y extension.

* Presencia de alianzas entre municipio y entidades
culturales a nivel nacional.

* La inexistencia de una infraestructura cultural éptima
para la satisfaccion de las diversas necesidades internas y
externas.

* Escasez de recursos para la gestion y desarrollo de
procesos internos (materiales, internet de calidad).

* Escaso uso de herramientas de planificacién, gestion y
control por parte de la totalidad del equipo profesional del
departamento de cultura.

* Equipo profesional con bajo perfeccionamiento o
capacitacién constante en diversas materias de interés y
relevancia.

*Presiony enfoque a resultados cortoplacistas cuantitativos
por sobre lo cualitativo.

* Los procesos administrativos internos dificultan el trabajo
y ritmo propio de la gestion cultural.
*Eldébiltrabajoasociativoyenred conotrosdepartamentos
o entidades municipales (DEM, DECO, DEFOP)

Oportunidades

Amenazas

* Existencia de fondos concursables en entidades publicas
para el financiamiento de programas y proyectos.

* La presencia de medianas y pequeinas empresas privadas
en la comuna como potenciales socios estratégicos.

* La infinita posibilidad de generar alianzas en materias
artisticas, culturales, académicas, entre otras, con entidades
nacionales e internacionales.

* La dispersion geografica de la comuna de Ovalle se
plantea como oportunidad en la medida que se trabaje con
enfoque territorial.

* La presencia de artistas, cultores, gestores y profesionales
con gran motivacion para generar trabajos colaborativos.

* La burocracia municipal que dificulta el trabajo y ritmo
propio exigido por la gestion cultural.

* La costumbre asistencialista de la comunidad ante el rol
de lainstitucionalidad.

* Los diversos grupos de interés, motivados por ideologias
politicas y motivos personales.

*Las barreras administrativas propias del sistema educativo.
* La cultura del “patron de fundo”instalada en la comuna de
Ovalle afecta a los procesos administrativos, productivos y
de gestion interna y externa.

* Incertidumbre ante el cambio de gobierno nacional,
regional y local.

* La cultura y las artes no es tema prioritario para las
autoridades locales y nacionales.
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4.2 Matriz sintesis de problemas

La siguiente matriz, elaborada para cada uno de los ambitos de accién, visibiliza las principales problematicas detectadas por
la comunidad en los diversos procesos participativos realizados durante el periodo de diagnéstico. La presente matriz expone
cada problema principal, asi como sus posibles causas y efectos posteriores, ademas de entregar posibles medidas o soluciones

propuestas por los participantes.

a) Ambito artes y culturas

Problema
{Cual es el problema
detectado?

Codificacion
Problemas

Causas
;Cudles son las posibles
causas que provocan
este problema?

Efectos
;Qué efectos o
consecuencias puede
traer este problema?

Posibles Medidas o
soluciones
propuestas

Se detecta un importante
numero de artistas (crea-
dores e intérpretes) asi
como gestores culturales
sin estudios profesionales
o especializacion en un
area.

Formacion y Perfecciona-
miento

* La baja presencia de
carreras artisticas en la re-
gién de Coquimbo (exis-
tente solo musica, disefo
y arquitectura).

* Las instancias de perfec-
cionamiento son escasas
y muchas veces no existe
el tiempo para asistir.

* Artistas autodidactas
transmitiendo de manera
errénea herramientas y
conocimientos a nuevas
generaciones.

* Imposibilidad para lle-
var a cabo creaciones con
importante valor artistico,
la indagacion en nuevos
lenguajes o técnicas.

* Dificultad para la ela-
boraciéon de proyectos,
estudios, investigaciones
o trabajos de mayor exi-
gencia.

* La no existencia de pro-
fesionales especializados
en los diveras éareas de la
produccién artistica.

Formaciéon para artistas
escénicos.

Perfeccionamiento en
disciplinas escénicas, au-
diovisual y artes visuales.
Mas talleres y formacién a
en gestion cultural.

Laboratorios Creativos

Seminarios en temas es-
pecializados

Existe un bajo nivel de
asociatividad con enfo-
que largoplacista entre
artistas, gestores u orga-
nizaciones artisticas cul-
turales.

Asociatividad

* Competitividad detecta-
da entre los artistas de la
comuna de Ovalle.
*Conflictos entre artistas
y gestores, por motivos
politicos, personales u
otros.

*Escasas instancias de en-
cuentro.

* Dificultad para el desa-
rrollo del sector artistico
y cultural.

Tener instancias de reu-
niones colaborativas por
disciplinas.

Alianzas estratégicas pu-
blico / privado
Vinculacién de los artistas
con la comunidad (cono-
cimiento de la ciudadania
del proceso creativo).
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materiales, logisticos,
artisticos, intelectuales)
para la creacion y pro-
duccién de nuevas obras
artisticas e iniciativas cul-
turales son escasos en la
comuna de Ovalle.

Creacion y Produccion

municipales para la crea-
cién artistica y produc-
cion cultural.

* El desconocimiento por
parte de artistas y ges-
tores de los multiples fon-
dos e instancias de finan-
ciamiento existente en la
region, pais y extranjero.
* El bajo nivel de gestién
de recursos externos, pre-
sente en la comuna de
Ovalle.

* La escasez de infraes-
tructura cultural especia-
lizada para la creacion y
produccién artistica / cul-
tural. Ausencia de equipa-
miento necesario.

* Artistas autodidactas,
sin formacién profesional
o perfeccionamiento, sin
aporte de nuevos recur-
sos creativos a las obras.

artistica y produccioén cul-
tural.

* Bajo nivel de calidad en
la produccién artistica o
de iniciativas culturales.

* Artistas no dedicados
al 100% a la produccion
de sus creaciones, deben
buscar oportunidades la-
bores en otros rubros.

Efectos c .
Problema . g ., Causas .
;Cuél es el problema Codificacion {Cudles son las posibles ;Qué efectos o Postl,?:cl\ill::eusjas °
¢ detectado? Problemas causas que provocan consecuencias puede ropuestas
) este problema? traer este problema? prop
Los recursos (financieros, | Recursos * La ausencia de fondos | * Bajo nivel de creacién | Fondos para creacion y

produccidn artistica.

Apoyar la creacién local.
Apoyar la circulacion de
obras por parte de la ins-
titucionalidad.

Mayor acceso, sistemati-
zado, a las infraestructu-
ras culturales municipa-
les.

Las instancias y platafor-
mas para la exhibicién, di-
fusién y promocion de las
producciones artisticas
/ culturales locales y de
proyectos patrimoniales,
son insuficientes para el
numero de trabajos exis-
tentes.

Promocion

* Ausencia de infraestruc-
tura especializada y de
calidad para la difusion
y promocion de las artes
visualesy cine.

* Escasez de instancias
independientes de pro-
mocion.

* La escasa presencia de
medios de comunicacién
enfocados al rubro artisti-
coy cultural.

* Débiles estrategias de
difusion.

* Bajo consumo de oferta
artistica local.

* Baja proyeccién hacia la
circulaciéon por parte de
las propuestas locales.

Actividades e instancias
de difusiéon y promocion
para todas las discipli-
nas artisticas, artesania,
las culturas y patrimonio
(temporadas  artisticas,
festivales, muestras, fe-
rias).

Actividades de apoyo a la
circulacién de obras fuera
del territorio comunal.

Soporte de difusiéon mu-
nicipal de las actividades
culturales comunales
(institucionales e inde-
pendientes).

Canales de comunicacion
efectivos.

Punto fisico de difusion y
promocién artistica, cul-
tural y patrimonial.

Asesorias en marketing a
proyectos artisticos.
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b) Ambito ciudadania y territorio

Problema
iCudl es el problema
detectado?

Codificacion
Problemas

Causas
;Cudles son las posibles
causas que provocan
este problema?

Efectos
;Qué efectos o
consecuencias puede
traer este problema?

Posibles Medidas o
soluciones
propuestas

Las iniciativas culturales
comunitarias  incentiva-
das por gestores comu-
nitarios y Organizaciones
Culturales Comunitarias
se realizan sin mucho
apoyo, con escasez de
financiamiento, sin visi-
bilizacion y proyeccion
futura.

Formacion y perfecciona-
miento

Gestion

Asociatividad

* Dirigentes sociales vy
gestores  comunitarios
con escasas herramientas
de planificacion y gestion.
* Desconocimiento de las
herramientas basicas de
gestion cultural.

* Ausencia de instancias
formales de apoyo cons-
tante al trabajo de ges-
tién cultural comunitaria.
* Baja inversion privada
local en iniciativas cultu-
rales y artisticas en el te-
rritorio.

* Concentracion de acti-
vidades a las realizadas
por la institucionalidad
publicas.

* La invisibilizacion del ta-
lento local y las iniciativas
culturales llevadas a cabo
por la comunidad.

* La diversificacion de la
oferta y dinamizacion del
territorio.

* El nulo rescate de mani-
festaciones locales, bajo
rescate de identidad local.

Mas instancias de capaci-
tacion en gestion cultural.
Mas talleres y formacién
en gestion cultural.

Conformar espacios de
asociatividad y trabajo
colaborativo.

Apoyo profesional de par-
te de la institucionalidad
a iniciativas comunitarias.

Recursos, a través de fon-
dos, para el apoyo a ini-
ciativas comunitarias.

La concentracion de las
actividades culturales y
artisticas en el territorio
urbano se presenta como
un problema de baja prio-
rizacién y consideracién
de sectores rurales.

Acceso

Participacion Ciudadana

* Condicidon geogréfica
(alta dispersién) propia
de la comuna de Ovalle.

* Conectividad deficiente
con localidades rurales.

* Escasez de recursos para
el impacto territorial.

* Concentracion de ac-
tividades culturales y
artisticas en el territorio
urbano.

* Habitantes rurales “olvi-
dados” en el proceso de
desarrollo artistico.

* Desconocimiento y nulo
rescate de las propuestas
propias de cada territorio,
asi como del talento pre-
sente en todo el territorio
comunal.

Talleres artisticos y cultu-
rales en territorio rural y
urbano.

Programacion artistica en
sectores rurales y urbanos
alejados.

Residencias de artistas
para la vinculaciéon con
comunidades alejadas.

Se detecta un bajo interés
por parte de las autorida-
des educativas (directivos
de establecimientos edu-
cacionales e institucion
publica) hacia el desarro-
llo artisticoy cultural dela
comunidad educativa.

Participacion Ciudadana

Formacién Audiencias

Asociatividad

* La presion constante del
sistema educativo nacio-
nal, las exigencias y buro-
cracia del MINEDUC.

* Desconocimiento y des-
valorizacién  constante
del sector.

* La escasez de recursos
o la falta de inversion de
recursos publicos en esta
area.

* Bajos indices de partici-
paciéon de estudiantes y
profesores en actividades
artisticas y culturales.

* Debilidad en el desarro-
llo integral futuro de los
estudiantes.

* Imposibilidad para de-
tectar talento existente
en cada establecimiento
educacional, asi como
ideas y propuestas que
fortalezcan el desarrollo
cultural de la comuna.

Generar redes con el
departamento de edu-
cacién, para establecer
proyectos de vinculacién
artistica, dentro de la pla-
nificacién anual.

Fortalecimiento de redes
entre departamento cul-
tura, artistas y estableci-
mientos educacionales.

Creacién de Plan de For-
macion de Audiencias a
través de comité consul-
tivo.

Conformacién Red de
Profesores por la Cultura
y las Artes
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Problema
iCudl es el problema
detectado?

Codificacion
Problemas

Causas
;Cudles son las posibles
causas que provocan
este problema?

Efectos
;Qué efectos o
consecuencias puede
traer este problema?

Posibles Medidas o
soluciones
propuestas

Se reconoce la potente
invasion de la cultura de
masas y del consumo
inmediato como un pro-
blema para la aprecia-
cién artistica, asi como la
valoracion del quehacer
artistico, los trabajos de
autory la cultura local y el
patrimonio.

Formacién Audiencias

* La television y los pro-
ductos de consumo in-
mediato.

* Las modas extranjeras
que se imponen sobre la
produccién local.

* La produccién industrial
v/s la produccién artesa-
nal

* Ciudadania desinteresa-
da en el quehacer cultural
y artistico local.

* Desvalorizacidon de las
propuestas creativas lo-
cales.

* Consumo de lo desecha-
ble.

* Gran desconocimiento
del patrimonio cultural
material e inmaterial de la
comuna.

* Desinterés ciudadano
por el patrimonio local, su
rescate y puesta en valor.

Talleres artisticos y cultu-
rales

Incentivos para el rescate
de la identidad local en
las manifestaciones cul-
turales.

Comités consultivos de
programacion

Proyectos para difusion y
valoracidon del patrimonio
Instancias de discusion.
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b) Ambito ciudadania y territorio

Causas

Efectos

tizacion en elaboracién
de estudios en materias
artisticas y culturales, asi
como del estudio cons-
tante de la ciudadaniay el
territorio.

* Inexistencia de politica
o programa con enfoque
en estudios

sin una linea de base, sin
diagndsticos reales y ac-
tualizados.

* Ausencia de informa-
cion relevante para la
toma de decisiones, rea-
lizaciéon de nuevos estu-
dios o proyectos

Problema . g . ; % i i
;Cuél es el problema Codificacion {Cudles son las posibles ;Qué efectos o Posﬂ:(l’tlez:\illoe:eus:las °
¢ detectado? Problemas causas que provocan | consecuencias puede ropuestas
) este problema? traer este problema? prop
No existe una sistema- | Estudios * Escasez de recursos * Programas elaborados | Estudios anuales en ma-

terias relevantes del que-
hacer artistico y cultural.
Actualizacién constante
de catastros.

Se detecta la escasa pre-
sencia de politicas y he-
rramientas de mejora
de procesos internos, en
materias de planificacion,
gestién, control y perfec-
cionamiento constante.

Desarrollo Institucional

* La presion constante
por resultados cortopla-
cistas, sin enfoque al largo
plazo.

* La escasez de recursos
o la nula inversién en au-
ditorias internas o mejora
de procesos

* La falta de conocimien-
to o experticia en temas
de planificacion y gestion.

* Procesos internos com-
plicados e ineficientes.

* Desgaste de los recursos
humanos y financieros.

* Posibles problemas de
descoordinacion, que
pueden generar proble-
mas internos y externos.

Realizacién de jornadas
frecuentes para la planifi-
cacioén colectiva de proce-
sos internos.

Redes institucionales
entre Departamento de
Cultura con entidades de
importancia.
Perfeccionamiento de
equipo municipal de ma-
nera constante.
Evaluaciones constantes
del equipo de cultura y
actividades realizadas.
Gestion de recursos con
sector privado.

La carencia de una in-
fraestructura cultural de
calidad y especializada
que satisfaga las necesi-
dadesy procesos internos
como externos.

Infraestructura

* La no visibilizacion de
esta necesidad a nivel
comunal hacia las auto-
ridades y ciudadania en
general.

* La falta de recursos.

* El complicado desarro-
llo de los procesos de pro-
duccién y gestion interna
que llevarian al fracaso.

* La imposibilidad de pro-
gramar o planificar acti-
vidades o proyectos que
exigen  requerimientos
técnicos y logisticos mi-
nimos.

* Bajo nivel de calidad en
las producciones e inclu-
miento de objetivos ba-
sicos.

* La imposibilidad de lle-
var a cabo procesos de
creacion, produccion 'y
exhibicion de propuestas
artisticas llevadas a cabo
por artistas y gestores de
la comuna.

* Descontento y rechazo
social.

Mesas de trabajo para la
discusién de la problema-
tica.

Busqueda de nuevos es-
pacios, su acondiciona-
miento y utilizacion.

Mantencion constante de
espacios culturales en be-
neficio de la comunidad.




@ ovalle

CORPORACION CULTURAL

PRINCIPIOS DE PLAN MUNICIPAL
DE CULTURA

En el proceso de definicién de los principios del presente Plan Municipal de Cultura
ha sido fundamental identificar los suefios de la ciudadania, segun la informacién
recopilada en el diagnéstico. Este diagnostico ha llevado a inferir en los siguientes
suenos:

- Que en la comuna existan mejores condiciones para la creaciéon y promocion
artistica y cultural.

- Que trabajemos en conjunto.

- Que exista mayor compromiso de parte de las instituciones y particulares por el
desarrollo cultural.

- Que mas personas tengan acceso a las manifestaciones artisticas y culturales,
vivencien experiencias estéticas y simbdlicas.

- Que el amplio territorio geografico de la comuna de Ovalle sea considerado en los
procesos culturales de la comuna. Mayor democratizacion de la cultura.

- Que exista mayor participacién y empoderamiento de la ciudadania.

- Unainstitucion profesionalizada, actualizada en la mejora de procesos y estrategias.
- Que la comuna reconozca su identidad cultural desde un trabajo ciudadano y
participativo.
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5.1 Vision

Ser una comuna comprometida con su quehacer artistico y cultural, que reconoce y valora las manifestaciones y creaciones
locales, empodera a sus territorios, promueve su identidad y el intercambio cultural.

5.2 Mision
Promover el desarrollo cultural de la comuna de Ovalle de manera integral y participativa, con enfoque territorial e identitario,

mediante el fortalecimiento de la produccidn artistica y cultural local, el apoyo a la gestion cultural comunitaria, la participacion
ciudadanay el intercambio cultural.

5.3 Objetivos Estratégicos

Fomento de las artes e industrias creativas: Fomentar la creacion, produccién, difusién y circulacion artistica y creativa,
fortaleciendo el rol del creador y productor, asi como su vinculacidn con el medio.

Gestion Cultural Comunitaria: Fortalecer la gestion cultural en todo el territorio comunal, apoyando el trabajo del gestor y las
organizaciones, y promoviendo el trabajo comunitario.

Participacion Ciudadana: Promover la participacién activa de la ciudadania en el quehacer artistico y cultural de la comuna de
Ovalle.

Identidad y Patrimonio: Promover la discusion, rescate y valoracion del patrimonio cultural y cultura local, a través de instancias
formativas, productivas y de difusion.

Desarrollo Institucional e Infraestructura Cultural: Fortalecer la administracion y gestidn de la institucionalidad e infraestructura
cultural municipal, en beneficio del desarrollo comunal.

5.4 Objetivos Especificos
a) Fomento de las artes e industrias creativas

- Generar instancias formativas y de encuentro entre artistas que contribuyan al perfeccionamiento constante, la asociatividad y
la profesionalizacion del sector. (Profesionalizacion)

- Apoyar la creacion y produccion artistica de la comuna de Ovalle. (Creacién y Produccién)

- Propiciar la exhibicién y difusion de las creaciones artisticas y manifestaciones culturales locales y foraneas, apoyando la
promocion y circulacién de trabajos locales y el intercambio cultural (Promocién)

b) Gestion Cultural Comunitaria

- Generar instancias de formacién en materias de gestion cultural pertinente, mediando conocimientos y competencias en
investigacion, planificacion, administracion y gestién. (Capacitacion)

- Propiciar la asociatividad entre organizaciones y personas naturales, publico y privadas, con enfoque al trabajo largoplacista.
(Asociatividad)

- Apoyar la gestion cultural comunitaria como ejercicio de beneficio social en los diversos territorios de la amplia geografia
comunal. (Gestién Cultural)
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¢) Participacion Ciudadana
- Propiciar la vinculacion de los habitantes de la comuna de Ovalle con la oferta artistica y cultural local y nacional, mediante
acciones formativas y de mediacién que promuevan el intercambio cultural. (Vinculacion)

- Generar acciones de mediacion y formacion para la apreciacion artistica y cultural en los habitantes de la comuna de Ovalle.
(Formacion de Publicos)

d) Identidad y Patrimonio
- Generar instancias formativas, estudio y debate que promuevan la discusion y reflexion en torno al patrimonio cultural y
construccion de identidad. (Construccion de Identidad)

- Promover el rescate de las culturas locales en los diversos procesos creativos y productivos, como sello identitario de
diferenciacion y puesta en valor de la identidad. (Sello Local)

- Desarrollar proyectos de difusion y puesta en valor en torno al patrimonio cultural local. (Difusion y puesta en valor)

e) Desarrollo Institucional e Infraestructura Cultural

- Profesionalizar de manera constante el trabajo interno de la Corporaciéon Cultural Municipal de Ovalle y departamentos
municipales involucrados en el quehacer cultural, a través de perfeccionamiento de sus profesionales, el desarrollo de estudios
y el mejoramiento de procesos. (Profesionalizacion)

- Fortalecer laadministracién y gestion de la actual infraestructura cultural municipal y promover el desarrollo de nuevos espacios
con uso y fines culturales. (Infraestructura)
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Sub Programa Proyectos o Actividades Beneficiarios Directos Afio Meta
Eje Inicio
Programa de formacion Escuela de Artes Escénicas Actores y bailarines 2017 Desarrollar un programa anual con 9
> artistica para nuevos autodidactas de la comuna meses de formacién en teatro y danza,
0 intérpretes o creadores. durante dos afios.
7] Al menos 40 personas se forman teatro /
§ danza cada dos afios.
&' Programa Ovalle Creativo: Laboratorios de Creacién y Produccion Artistas en proceso de 2017 1 laboratorio anual por disciplina
z Perfeccionamiento Artistica (OLAB Cine, OLAB Danza, formacion prioritaria.
g OLAB Artes Visuales) Al menos 10 personas se perfeccionan
w en laboratorios por disciplina.
"o" Programa Ovalle Creativo: Mesas sectoriales en cada disciplina Creadores, productores e 2017 Conformacion de mesas en todas las
E Asociatividad artistica intérpretes disciplinas.
Funcionamiento de 1 mesa bimensual
por sector artistico.
Convocatorias y Fondos Fondo Produccion Artistica Creadores, productores e 2018 1 convocatoria anual
Concursables intérpretes Al menos 5 propuestas en el afio se
benefician del fondo.
> g Fondo Fomento al Arte en Espacios Creadores, productores e 2019 1 convocatoria anual
g o Publicos intérpretes Al menos 5 propuestas en el afio se
o g benefician del fondo.
<5 Convocatorias Proyectos Creacion y Creadores 2017 1 programa residencia anual durante 4
E 8 Residencia afios (en cualquier disciplina).
Oa
Convocatoria Co-Produccién TMO Creadores, productores e 2017 10 iniciativas de co-produccion el primer
intérpretes afio. Incremento del 20% anual.
Sub Programa Proyectos o Actividades Beneficiarios Directos Afio Meta
Eje Inicio
Programacién Artistica: Temporada TMO (Artes Escénicas y Artistas, creadores e 2017 Ejecutar una Temporada de Teatro,
Programacién constante de obrasy | Musicales) intérpretes de la danza y una Temporada de Danza, una
producciones locales con la musica. Temporada de Musica anual con
invitacién de propuestas foraneas Comunidad en general obras locales y externas.
para el intercambio cultural. Cartelera Anual Artes Visuales Galeria | Artistas visuales (pintores, 2017 Ejecutar 12 exposiciones por afio de
Homero Martinez Salas escultores, fotégrafos, etc.), obras visuales locales y foraneas.
Comunidad en general (nacionales)
Cartelera Audiovisual: Programacion Cineastas locales, Comunidad | 2017 Estrenar una obra audiovisual por
mensual en general. mes.
Ferias, festivales y muestras Feria del Libro de Ovalle Escritores, editores y libreros. 2017 Desarrollar un evento anual en época
artisticas de la comuna de Ovalle Comunidad en General estival con programacién local y
para la difusion del arte local, la foraneas.
promocidn, circulacién y venta. Feria de las Artes e Industrias Artistas, artesanos y 2017 Desarrollar un evento anual con
= Creativas productores. Comunidad en presencia de todas las disciplinas.
o General Programacién local.
8 Festival de Cine Realizadores audiovisuales, 2018 Desarrollar un evento anual con
= productores, comerciantes. programacion local y nacional.
E Comunidad en General
o Festival de Artes Escénicas Coredgrafos, bailarines y 2018 Desarrollar un evento anual con
productores ovallinos. programacion local y foraneas.
Comunidad en general
Festival de Musica. Musicos gvallinos. 2018 Desarrollar un evento anual con
Comunidad en general programacion local y fordneas.
Espectaculos extraordinarios artisticos | Artistas ovallinos 2018 Al menos una disciplina artistica y
y culturales en infraestructuras o Comunidad en general manifestacion cultural comprometida
espacios publicos. en cada espectaculo, local o externa.
Programa Ovalle Creativo: Catélogo artistico de Ovalle Creadores, productores e 2017 Catdlogo online vigente por el
Promocién y Marketing intérpretes periodo de cuatro afios y con una
actualizacién anual.
Al menos un 50% de artistas locales
establecidos se promocionan.
Asesoria profesional en marketing para | Artistas y productores 2018 Al menos un proyecto artistico por
proyectos artisticos y culturales. ovallinos. disciplina asesorado al afio.
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6.2 Gestion Cultural Comunitaria
Sub Programa Proyectos o Actividades Beneficiarios Directos Ao Meta
Eje Inicio
Programa de instalacion de Escuela de Gestion Cultural Gestores culturales, artistas, 2018 Desarrollar un programa anual con
4 capacidades y mediacion de Comunitaria y Territorial organizaciones comunitarias. ocho meses de formacién durante
g contenidos en gestién cultural. un afio.
P Al menos 15 nuevos gestores
'5 culturales se forman anualmente en
< el programa.
& Seminarios de gestion cultural. Gestores culturales, artistas, 2017 Al menos el desarrollo de un
o organizaciones comunitarias. seminario anual en temaética de
interés a la gestién cultural.
a Programa de fomento a la Mesas de trabajo entre gestores Gestores culturales, 2018 Desarrollar al menos una mesa de
< asociatividad comunitaria. culturales y organizaciones culturales. animadores culturales, trabajo trimestral (marzo-diciembre).
g dirigentes Tres mesas anuales.
=
< Encuentro de gestores culturales y Gestores culturales, 2018 Un encuentro anual con gestores
8 organizaciones culturales. animadores culturales, ovallinos y de la regidn.
7} dirigentes.
<
Programa de visibilidad y apoyo a la Catastro artistico y cultural rural Gestores culturales, 2017 Catastro finalizado al 2018 con
gestién cultural comunitaria. (creacion, produccion, gestion, animadores culturales, caracterizacién de territorios y su
E‘ mediacién) dirigentes, artistas, cultores. constante actualizacién.
E Apoyo a proyectos culturales Gestores culturales, 2018 Al menos cinco proyectos anuales
5‘ comunitarios urbanos y rurales. animadores culturales, apoyados y acompariados en
(] dirigentes, artistas, cultores, territorio urbano y rural.
g comunidad en general.
= Fondo de Iniciativas Culturales Gestores culturales, 2019 Implementacion de nuevo fondo
ﬁ Comunitarias (FONDEVE animadores culturales, comunitario.
(U} Social/Cultural) dirigentes, artistas, cultores, Al menos cinco iniciativas se
comunidad en general. financian anualmente con este
fondo.
6.3 Participacion Ciudadana
Sub Programa Proyectos o Actividades Beneficiarios Directos Afo Meta
Eje Inicio
Programa Integrarte Talleres de experimentacion e iniciacién Habitantes de la comuna de 2017 Desarrollar al menos 10 talleres
artistica y cultural en territorio comunal. Ovalle. ™ trimestrales. Al menos 15 personas
participan por taller cada trimestre.
Talleres de vivencia y experimentacién Habitantes de la comuna de 2018 En el afio desarrollar 15 talleres
artistica y cultural en territorio y espacios | Ovalle con énfasis en territorio artisticos por trimestre en diversos
publicos. rural y vulnerable. territorios. Al menos 20 personas
participan en cada taller por trimestre.
Talleres de iniciacidn artistica e Habitantes de la comuna de 2018 En el afio desarrollar 5 talleres artisticos
intercambio cultural. Ovalle. por semestre. Al menos 20 personas
participan en cada taller por semestre.
Concursos artisticos ciudadanos: Ovalle Habitantes de la comuna de 2017 Un concurso anual en literatura,
en palabras, Captura tu entorno, Hazla Ovalle. fotografia y audiovisual. Al menos 30
corta con un corto, otros. personas de la comuna participan en
cada concurso.
Programa Intercambio Recreos Culturales Estudiantes de la comuna de 2017 Al menos un recreo cultural mensual por
z Cultural Ovalle. afio lectivo escolar.
Q Al menos 1000 alumnos beneficiarios
g anualmente del proyecto.
= Invasién TMOQ: Extensién programacién Habitantes de la comuna de 2017 Al menos un programa de extension
Q local TMO Ovalle con énfasis en territorio mensual en un afio. Ejecutar
E rural y vulnerable. equitativamente en territorio rural y
urbano.
Programa Acceso: Temporada TMO Habitantes de la comuna de 2017 Incremento del consumo cultural
Programacion artistica para Cartelera Artes Visuales Galeria HMS Ovalle y visitantes. (asistencia a actividades culturales),
el intercambio cultural. Cartelera Audiovisual dato medido con estudio final.
(Ver eje fomento) Eventos artisticos
Programa politicas de Elaboracién y actualizacién constante de | Habitantes de la comuna de 2018 Politicas elaboradas y difundidas.
acceso a infraestructura politicas de acceso y fidelizacién para la Ovalle y visitantes.
cultural. infraestructura cultural municipal.
Programa de Participacion Convencién Cultural de Ovalle Artistas, gestores, estudiantes, 2017 Realizar al menos una convencién
Ciudadana Activa. comunidad en general. cultural por afio.
Representantes de diversas entidades
ciudadanas participan en convencidn.
Comité consultivo comunal de cultura Artistas, gestores, estudiantes, 2019 Comité consultivo conformado al 2019.
(fomento - programacién — audiencias — docentes, dirigentes sociales, Desarrollo de cuatro mesas de trabajo
patrimonio) otros. anuales.

(* tnico afio)
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Sub Programa Proyectos o Actividades Beneficiarios Directos Afio Meta
Eje Inicio
Programa de Desarrollo de Recorridos mediados por infraestructura Habitantes de la comuna de 2017 Al menos dos recorridos mediados por
Nuevas Audiencias cultural. Ovalle: estudiantes, duefias de mes en el periodo de un afio.
casa, adulto mayor, etc. Al menos 50 personas participan por
mes de recorridos mediados.
Material pedagdgico para el desarrollo de | Habitantes de la comuna de 2017 Edicién de un cuadernilloc pedagégico
visitas y recorridos. Ovalle: estudiantes, duefias de anual y entrega a beneficiarios.
casa, adulto mayor, etc.
" Programa de Formacion de Conversatorios sobre obras en Habitantes de la comuna de 2017 Realizacion de al menos un
8 Publicos. proegramacion. Ovalle y visitantes. conversatorio mensual en cualquier
= disciplina.
g Al menos 30 personas participan por
o conversatorio.
g Talleres de apreciacion artistica para Habitantes de la comuna de 2018 Realizar al menos cuatro talleres de
= publicos. Ovalle: estudiantes, duefias de apreciacion artistica anuales a diversos
© casa, adulto mayor, etc. publicos.
2 Material pedagégico para la apreciacion Habitantes de la comuna de 2017 Edicién de un cuadernillec pedagégico
= artistica. Ovalle y visitantes. anual.
g Programa de participacién Mesas técnicas de trabajo en red parala | Artistas, gestores, profesores, 2018 Conformar la mesa técnica de trabajo
w ciudadana activa en planificacién artistica y cultural en directivos, estudiantes. inter departamental municipal como
formacion de audiencias. beneficio de la educacion formal. pauta de trabajo constante del
municipio. Al menos una sesion
bimensual.
Red educativa de Ovalle por el desarrollo | Profesores de la comuna de 2018 Conformar red educativa con presencia
cultural. Ovalle, directivos, estudiantes, de directivos, profesores, estudiantes y
artistas, apoderados. Al menos una sesion
bimensual.
6.4 Identidad y Patrimonio
Sub Programa Proyectos o Actividades Beneficiarios Directos Afio Meta
Eje Inicio
Construyendo la identidad de la Seminarios en temas relevantes: Artistas, Cultores, Gestores 2017 Desarrollar al menos un seminario
comuna de Ovalle Identidad Cultural, Territorio, Culturales, Comunidad en anual.
a Patrimenio Cultural. General Contar con la participacién de al
g menos 30 personas por seminario.
= Estudio Pablico “ldentidad Cultural Artistas, Cultores, Gestores 2019 Estudio realizado con resultados
E Local” aplicado en el territorio comunal Culturales, Comunidad en relevantes para la toma de
a de Ovalle y otros territorios General decisiones.
g Mesas de trabajo “Descubriendo y Artistas, Cultores, Gestores 2018 Desarrollar al menos una mesa de
= construyendo nuestra identidad local” Culturales, Estudiantes, trabajo de manera bimensual con la
0 Dirigentes sociales, participacién de la comunidad.
) Comunidad en General Ejecucidn en diversos territarios.
8 Programa de Formacién en Charlas y conversatorios “El Comunidad en General 2018 Desarrollar 4 actividades anuales en
E Patrimonio Cultural Patrimonio Cultural de Ovalle” teméticas relevantes y para diversos
g publicos objetivos.
o Patrocinio y co-organizacién Diplomado | Comunidad en General 2017 Desarrollar una versién anual del
o en Patrimonio Cultural del Limari diplomado.
Al menos 20 personas participan
anualmente de diplomado.
Politica de fomento a la “Identidad Incentivos a la “Identidad Local” en Artistas, Cultores, Gestores 2018 Incorporar en bases de concursos y
Local” en la produccién artistica y producciones artisticas y culturales: en | Culturales, Comunidad en diversas iniciativas, la clausula “Sello
3 :tl cultural. fondos, residencias, concursos, General Local” como criterio relevante de
d 8 talleres, campaiias, etc. evaluacion.
o o | Programa de fomento a la promocién | Mesas de trabajo inter-departamentales | Comunidad en General 2019 Elaborar una campafia de promocién
cultural a través del turismo local. para la incorporacién de recursos turistica con énfasis y difusién
culturales en la promocioén turistica. cultural.
Proyectos de Puesta en Valor del Ediciones Patrimonio Cultural de Ovalle | Comunidad en General 2017 Al menos dos ediciones anuales
Patrimonio Cultural de Ovalle. sobre patrimonio cultural
g Capsulas Patrimoniales: Videos de Comunidad en General 2018 Al menos cuatro capsulas
:tl promocién patrimonial. patrimoniales sobre patrimonio
> cultural en el afio.
E Instalaciones museograficas del Comunidad en General 2017 Una instalacién anual.
< Patrimonio Cultural de Qvalle
'a Programa de Puesta en Valory Mesas técnicas inter-institucionales Comunidad en General 2018 Instalar la mesa técnica en el primer
w Preservacion del Patrimonio Material | para el debate y elaboracién de afo y su siguiente funcionamiento
E y Arquitectdnico de la Comuna de politicas publicas de resguardo del de manera constante. Al finalizar
QOvalle patrimonio material y arquitecténico. periodo se espera la elaboracién de
politicas publicas en esta materia.
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6.5 Desarrollo Institucional e Infraestructura Cultural
Sub Programa Proyectos o Actividades Beneficiarios Directos Afo Meta
Eje Inicio
Programa Comunal de Estudios en Estudios en materias de interés a la Funcionarios Institucién 2018 Desarrollar al menos un estudio
Desarrollo Cultural gestion cultural (Consumo Cultural, Comunidad relevante anual.
Caracterizacion,

4

% Programa de capacitacién Capacitaciones a los funcionarios de la | Funcionarios Institucién 2017 Al menos dos capacitaciones

ﬁ profesional constante de los recursos | Corporacién Cultural Municipal y Funcionarios municipales anuales en diversos &mbitos. Al

5 humanos. departamentos municipales asociados 2020, capacitaciones en todos los

g en ambitos: administrativos, gestion ambitos.

o cultural, marketing, produccién y

wn aspectos técnicos.

E Programa de fomento al Evaluacién interna de desempefio Funcionarios Institucién 2017 Al menos un proceso de evaluacion

g mejoramiento de procesos internos profesional. Comunidad en General interna individual y por area.

o de la institucionalidad cultural. Implementacion de sistema de Funcionarios Institucion 2017 Al menos un proceso de evaluacion
evaluacion (encuesta satisfaccion) del Comunidad en General externa en cada sub-eje (actividades
quehacer institucional. o proyectos en beneficio de la

comunidad).
Programa de mejoramiento a la Desarrollo de Plan de Gestion para las Funcionarios Institucién 2018 Plan de gestidn para cada

- gestion de la infraestructura cultural infraestructuras culturales municipales Comunidad en General infraestructura realizado.

é municipal. Mantenimiento (técnico, logistico) Funcionarios Institucién 2017 Invertir recursos requeridos para

E constante de las infraestructuras Comunidad en General mantencion.

5' culturales. 1 proyecto postulado a lineas de

[Z] mejoramiento de infraestructura a

é partir del 2018.

= Programa nuevos espacios culturales | Catastro de infraestructuras para uso Funcionarios Institucién 2018 Catastro finalizado en el afio.

'G para la comuna de Ovalle. cultural en la comuna de Ovalle. Comunidad en General Difundir la informacién a los artistas.

2

E Estudio sistematizado en torno a las Artistas, gestores, cultores. 2019 Estudio finalizado en el afio.

ﬂ necesidades de una nueva Comunidad en general

é infraestructura cultural municipal.

% Disefio de proyecto Nuevo Centro Artistas, gestores, cultores. 2020 Disefio finalizado.

Cultural Municipal de Ovalle

Comunidad en general
Institucién

Compromiso de adquisicién de
terreno.




@ ovalle
CORPORACION CULTURAL

I-GESTI(')N Y FINANCIAMIENTO_I



M ovalle

CORPORACION CULTURAL

7.1 Tabla de gestion y costos de proyectos

a) Fomento de las artes e industrias creativas

Sub Programa Proyectos o Responsables Posibles Afio Financiamiento
Eje Actividades Colaboradores inicial Municipal Externo Total
o Financistas inversion
Programa de formacién | Escuela de Artes Corporacién CNCA 2017
- artistica para nuevos Escénicas Cultural Municipal | Gobierno $ 4.000.000 $ 4.000.000 $ 8.000.000
o intérpretes o creadores. de Qvalle CCMOQO Regional GORE
Q
g Programa Ovalle Laboratorios de Creacién | CCMO CNCA 2017
al Creativo: y Produccion Artistica Universidades $ 3.000.000 $ 10.000.000 $ 13.000.000
4 Perfeccionamiento (OLAB Cine, OLAB Gobierno
g Danza) Regional
w
B Programa Ovalle Mesas sectoriales en CCMO DEFOP 2017
[ Creativo: Asociatividad | cada disciplina artistica CNCA $ 500.000 0 $ 500.000
& CORFO
Convocatarias y Fondo Produccién CCMO CNCA 2018
> Fondos Concursables Artistica $ 10.000.000 50 $ 10.000.000
>
29 Fondo de Fomento al CCMO CNCA 2018
b 8 Arte en Espacios $ 5.000.000 $0 $ 5.000.000
32 Publicos
E =] Convocatorias Proyectos | CCMO CNCA 2017
[¥] E Creacion y Residencia $ 2.000.000 $0 $ 2.000.000
Convocatoria Co- CCMO CNCA 2017
Produccién TMO $ 1.000.000 $0 $ 1.000.000
Sub Programa Proyectos o Actividades Responsables Posibles Afio Financiamiento
Eje Colaboradores inicial Municipal Externo Total
o Financistas inversion
Programacion Temporada TMO (Artes CCMO CNCA 2017 $ 40.000.000 $ 20.000.000 $ 60.000.000
Artistica: Escénicas, Musicales y Artistas GORE
Programacion
constante de obras y Cartelera Anual Artes CCMO CNCA 2017
producciones locales y | Visuales Galeria Homero | Artistas GORE $ 8.000.000 $ 5.000.000 $ 13.000.000
foréaneas. Martinez Salas (*2018)
Cartelera Audiovisual CCMO CNCA 2017 $ 1.000.000 N/ID $1.000.000
Artistas Instituciones del
Cine (Miradoc,
Cineteca, erc.)
Ferias, festivales y Feria del Libro de Ovalle | CCMO CNCA 2018
muestras artisticas de Artistas Diversas $ 5.000.000 $ 40.000.000 $ 45.000.000
la comuna de Ovalle. instituciones
artisticas. GORE
Feria de las Artes e CCMO Diversas 2017
Industrias Creativas Artistas instituciones $ 3.000.000 $ 7.000.000 $ 10.000.000
= artisticas. GORE (* 2018)
© CCMO Diversas 2018
8 Festival de Cine Artistas instituciones $ 2.000.000 $ 3.000.000 $ 5.000.000
= artisticas. GORE
E Festival de Artes CCMO Diversas 2018
o Escénicas Artistas instituciones $ 3.000.000 $ 7.000.000 $ 10.000.000
artisticas. GORE
Festival de Musica. CCMO Diversas 2018
Artistas instituciones $ 3.000.000 $ 7.000.000 $ 10.000.000
artisticas. GORE
Espectaculos CCMO Diversas 2017
extraordinarios artisticos | Artistas instituciones $ 10.000.000 $ 5.000.000 $ 15.000.000
y culturales en artisticas.
infraestructuras o GORE
espacios plblicos.
Programa Ovalle Catalogo artistico de CCMO Diversas 2017
Creativo: Promocién y | Ovalle instituciones $ 1.000.000 50 $1.000.000
Marketing artisticas.
Apoyo profesional CCMO DEFOP 2018
constante y asesorias en CNCA 50 50 0
materias marketing y CORFO

comercializacion de
obras artisticas.
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Sub Programa Proyectos o Actividades Responsables Posibles Afio Financiamiento
Eje Colaboradores inicial Municipal Externo Total
o Financistas inversién
Programacion Temporada TMO (Artes CCMO CNCA 2017 $ 40.000.000 $ 20.000.000 $ 60.000.000
Artistica: Escénicas, Musicales y Artistas GORE
Programacion
constante de obras y Cartelera Anual Artes CCMO CNCA 2017
producciones localesy | Visuales Galeria Homero | Artistas GORE $ 8.000.000 $ 5.000.000 $ 13.000.000
foraneas. Martinez Salas (*2018)
Cartelera Audiovisual CCMO CNCA 2017 $ 1.000.000 N/D $ 1.000.000
Artistas Instituciones del
Cine (Miradog,
Cineteca, grc.)
Ferias, festivales y Feria del Libro de Ovalle CCMO CNCA 2018
muestras artisticas de Artistas Diversas $ 5.000.000 $ 40.000.000 $ 45.000.000
la comuna de Ovalle. instituciones
artisticas. GORE
Feria de las Artes e CCMO Diversas 2017
Industrias Creativas Artistas instituciones $ 3.000.000 $ 7.000.000 $ 10.000.000
= artisticas. GORE (*2018)
© CCMO Diversas 2018
8 Festival de Cine Artistas instituciones $2.000.000 $ 3.000.000 $ 5.000.000
= artisticas. GORE
8 Festival de Artes CCMO Diversas 2019
o Escénicas Artistas instituciones $ 3.000.000 $ 7.000.000 $ 10.000.000
artisticas. GORE
Festival de Musica. CCMO Diversas 2018
Artistas instituciones $ 3.000.000 $ 7.000.000 $ 10.000.000
artisticas. GORE
Espectaculos CCMO Diversas 2017
extraordinarios artisticos | Artistas instituciones $ 10.000.000 $ 5.000.000 $ 15.000.000
y culturales en artisticas.
infraestructuras o GORE
espacios publicos.
Programa Ovalle Catélogo artistico de CCMO Diversas 2017
Creativo: Promociény | Ovalle instituciones $ 1.000.000 50 $ 1.000.000
Marketing artisticas.
Apoyo profesional CCMO DEFOP 2018
constante y asesorias en CNCA 50 50 50
materias marketing y CORFO
comercializacion de
obras artisticas.
b) Gestion Cultural Comunitaria
Sub Programa Proyectos o Actividades Responsables Posibles Afio inicial Financiamiento
Eje Colaboradores inversion Municipal Externo Total
o Financistas
= Programa de Escuela de Gestion CCMO CNCA
0 instalacién de Cultural Comunitaria GORE 2018 $ 8.000.000 $ 5.000.000 $ 13.000.000
5] capacidades y
ﬁ mediacidén de
o contenidos en gestion Seminarios de gestion CCMO CNCA
E cultural. cultural. Universidades 2017 $ 1.000.000 50 $ 1.000.000
i) Instituciones
gestion cultural
a Programa de fomento a | Mesas de trabajo entre CCMO CNCA
S la asociatividad gestores culturales y DECO 2018 $ 500.000 50 $ 500.000
E a | munitaria organizaciones culturales
8 < Encuentro de gestores y | GCMO CNCA
2 organizaciones culturales Instituciones 2018 $1.000.000 0 $ 1.000.000
gestion cultural
Programa de visibilidad | Catastro artistico y CCMO CNCA
y apoyo a la gestion cultural rural (creacion, DECO 2017 $ 1.000.000 50 $1.000.000
= cultural comunitaria. produccién, gestion,
& mediacion)
=
3 Apoyo a proyectos CCMO CNCA
o culturales comunitarios DECO GORE 2018 $ 5.000.000 $ 15.000.000 $ 20.000.000
,g urbanos y rurales.
E Fondo de Iniciativas DECO
o Culturales Comunitarias | GCMO 2018 $ 5.000.000 50 $ 5.000.000
(FONDEVE
Social/Cultural)
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¢) Participacion Ciudadana

Sub | Programa Proyectos o Responsables Posibles Afio Financiamiento
Eje Actividades Colaboradores inicial Municipal Externo Total
o Financistas | inversién
Programa Integrarte Talleres de CCMO 2017 $ 14.000.000 50 $ 14.000.000
experimentacion e
iniciacién artistica y (solo afio
cultural en territorio 2017)
comunal.
Talleres de vivencia y CCMO GORE 2018
experimentacién artistica | DECO $ 16.000.000 50 $ 16.000.000
vy cultural en territorio y
espacios publicos.
Talleres de iniciacién CCMO CNCA 2018
artistica e intercambio $ 5.000.000 50 $ 5.000.000
cultural.
Concursos artisticos CCcMOo CNCA 2017
=z ciudadanos: Ovalle en Municipalidad $ 2.000.000 $ 1.000.000 $ 3.000.000
< palabras, Captura tu Gobiemno (* 2018)
Q entorno, Hazla corta con Regional
5 un corto, otros. MMCC
3 Programa Intercambio Recreos Culturales CCMO / DEM MINEDUC 2017 $ 2.000.000 $ 1.000.000 § 3.000.000
Z Cultural GORE (- 2018)
> Invasién TMO CCMO GORE 2017 $2.000.000 $2.000.000 $4.000.000
CNCA (" 2018)
Programa Acceso: Temporada TMO CCMO CNCA 2017
Programacién artistica Cartelera Artes Visuales GORE
para el intercambio Galeria HMS Instituciones - -
cultural. Cartelera Audiovisual sectoriales
Eventos artisticos
(Ver eje fomento)
Programa estudios y Elaboracién y CCMO CNCA
elaboracion de politicas | actualizacién constante 2018 50 50 $0
de acceso a de politicas de acceso y
infraestructura cultural. | fidelizacién para la
infraestructura cultural
municipal.
{* afio inicio financiamiento)
Sub | Programa Proyectos o Responsables Posibles Afio Financiamiento
Eje Actividades Colaboradores inicial Municipal Externo Total
o Financistas | inversion
Programa de Convencion Cultural de CCMO CNCA 2018
=z Participacién Ovalle Diversas $1.000.000 $1.000.000 $2.000.000
< Ciudadana Activa. instituciones
Q locales
; Comité consultivo CCMO Diversas 2019
o comunal de cultura instituciones % 500.000 50 $ 500.000
= (fomento - programacion locales
> — audiencias —
patrimonio)
Programa Desarrollo de | Recorridos mediades por | CCMO CNCA 2017
Nuevas Audiencias infraestructura cultural. DEM $ 2.000.000 50 $ 2.000.000
Material pedagdgico para | CCMO 2017
el desarrollo de visitas y $ 1.000.000 50 $ 1.000.000
recorridos.
2 Programa de Formacién | Conversatorios sobre CCMO 2017
0 de Plblicos. obras en programacién. 50 50 50
ﬁ Talleres de apreciacién CCMO DEM 2018
-E artistica para plblicos. DECO % 1.000.000 50 % 1.000.000
w
o Material pedagdgico para | CCMO 2017 % 1.000.000 50 % 1.000.000
g la apreciacion artistica.
o Programa de Mesas técnicas de ccMmo MINEDUC 2018
< participacién ciudadana | trabajo en red para la DEM 30 $0 $0
E activa en formacion de planificacién artistica y
E audiencias. cultural en beneficio de la
educacién formal.
Red educativa de Ovalle | CCMO MINEDUC 2018
por el desarrollo cultural. | DEM $ 500.000 $ 1.000.000 $ 1.500.000
(* 2019)

(* afio inicio financiamienfo)
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d) Identidad y Patrimonio

Sub | Programa Proyectos o Responsables Posibles Afio Financiamiento
Eje Actividades Colaboradores inicial Municipal Externo Total
o Financistas | inversién
Construyendo la Seminarios en temas CCMO CNCA 2017
identidad de la comuna relevantes: |dentidad Universidades 5 2.000.000 3 1.000.000 3 3.000.000
de Ovalle Cultural, Territorio,
Patrimonio Cultural.
a
g Estudio Plblico ccmo Diversas 2019
E “Identidad Cultural Local” instituciones - - -
o aplicado en el territorio comunales.
=] comunal de Ovalle y
w otros territorios
- Mesas de trabajo CCMO Diversas 2018
e} “Descubriendo y DEFOP instituciones $ 500.000 $ 500.000 $ 1.000.000
o construyendo nuestra comunales.
g identidad local”
E Programa de Formacién | Charlas y conversatorios | CCMO CNCA 2018 $ 3.000.000 30 $ 3.000.000
g en Patrimonio Cultural sobre "El Patrimonio Oftras
8 Cultural de Ovalle” instituciones
Patrocinio y go- uLs Instituciones 2017 N/D N/D N/D
organizacién Diplomado CCMO varias
en Patrimonio Cultural
del Limari
Sub | Programa Proyectos o Responsables Posibles Afio Financiamiento
Eje Actividades Colaboradores inicial Municipal Externo Total
o Financistas | inversién
Politica de fomento a la Incentivos a la “Identidad | GCMO Diversas 2018
“ldentidad Local" en la Local" en producciones instituciones 50 50 50
4 preduccion artistica y artisticas y culturales: en comunales.
ﬁ cultural. fondos, residencias,
o concursos, talleres,
| campafas, etc.
o
o Programa de fomento a Mesas de trabajo inter- CCMO Diversas
% la promocién cultural a departamentales para la DEFOP instituciones 2018 50 50 50
través del turismo local. incorporacion de SECPLAN comunales.
recursos culturales en la
promocion turistica.
Proyectos de Puestaen | Edicicnes Patrimonio CCMO CNCA
Valor del Patrimonio Cultural de Ovalle GORE 2017 $ 2.000.000 3 5.000.000 5 7.000.000
Cultural de Ovalle.
Capsulas Patrimoniales: CCMO CNCA
Y Videos de promocidn GORE 2018 $1.000.000 $5.000.000 $ 6.000.000
9 patrimonial.
g
; Instalaciones CCMO DEM
w museogréficas del Museo Limari 2017 $ 2.000.000 50 $ 2.000.000
,‘E Patrimonio Cultural de Instituciones
o Ovalle varias
> Programa de Puesta en Mesas técnicas inter- CCMO CNCA 2018
e Walor y Preservacion del | institucionales para el DOM Diversas 50 50 50
Patrimonio Material y debate y elaboracién de SECPLAN instituciones
Arguitecténico de la politicas publicas de comunales.
Comuna de Ovalle resguardo del patrimonio
material y arquitecténico.
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e) Desarrollo Institucional e Infraestructura Cultural

Sub | Programa Proyectos o Responsables Posibles Afo Financiamiento
Eje Actividades Colaboradores | inversion Municipal Externo Total
o Financistas inicial
Programa Comunal de Estudios en materias de CCMO Diversas 2018
Estudios en Desarrollo interés a la gestién instituciones $ 4.000.000 50 $ 4.000.000
Cultural cultural (Consumo culturales.
Cultural, Caracterizacién,
etc.)
5 Programa de Capacitaciones a los CCMO Diversas 2017
S capacitacion profesional | funcionarios de la DECO instituciones $ 2.000.000 $ 2.000.000 $ 4.000.000
ﬁ constante de los Corpoeracién Cultural DEM culturales y
= recursos humanos. Municipal y DEFOP académicas.
< departamentos
5 municipales asociados
7] Programa de fomento al | Evaluacién interna de CCMO - 2017 50 50 50
— mejoramiento de desempefio profesional.
g procesos internos de la Implementacién de CCMO - 2017
o institucionalidad cultural. | sistema de evaluacién $0 50 50
(encuesta satisfaccién)
Plan de Comunicaciones | CCMO CNCA 2018
corporativa y de cada Instituciones $ 20.000.000 $ 5.000.000 $ 25.000.000
proyecto { actividad. colaboradoras
Campafa publicitaria. Medios comunic,
Programa de Desarrollo de Plan de CCMO CNCA 2019
- mejoramiento a la Gestitn para las $0 $ 5.000.000 $ 5.000.000
ﬁ gestion de la infragstructuras
= infraestructura cultural culturales municipales
: municipal. Mantenimiento (técnico, CCMO CMNCA 2017
=] logistico) constante de $ 80.000.000 $ 20.000.000 $ 100.000.000
[&] X
las infraestructuras (" 2019)
§ culturales y
E equipamiento.
‘:-." Programa de diagnéstico | Catastro de CCMO Diversas 2018
o de necesidades infraestructuras para uso instituciones (solo afo $ 1.000.000 50 $ 1.000.000
7 comunitarias cultural. comunales. 2018)
= Estudio sistematizado CCMO Instituciones del | 2019 $ 4.000.000 $ 2.000.000 $ 6.000.000
E SECPLAN Gob. (solo afio
Z DOM Empresa privada | 2019)
Disefio de proyecto
Nuevo Centro Cultural. 2020 N/D N/D N/D

(* afio inicio financiamiento)

7.2 Estructura general de costos e inversion

El siguiente cuadro muestra un resumen anual con la inversion esperada por parte de la Municipalidad de Ovalle y de otras
entidades externas que en el punto siguiente se individualizan. Los montos expresados en la tabla son los montos minimos de
inversion, sin perjuicio de la inyeccién de mas recursos. La proyeccién a cuatro aflos no incorpora ningun tipo de variacién o
incremento ano a aino producto de reajustes, IPC, alzas, etcétera.

Los valores se presentan en miles de $ (M$)

afio 2017 2018 2019 2020

eje M E T M E T M E T M E T
Eje Fomento Artes e
Industrias Creativas 73.500 | 39.000 | 112.500 | 93.500 | 101.000 | 194.500 | 101.500 | 108.000 | 209.500 | 101.500 | 108.000 | 209.500
Eje Gestién Cultural
Territorial 2.000 0 2,000 21500 | 20.000 | 41.500 | 21.500 | 20.000 | 41.500 | 21.500 | 20.000 | 441.500
Eje Participacidon
Ciudadana 24.000 0 24.000 | 33.500 5.000 38.500 | 34.000 6.000 40.000 | 34.000 6.000 40.000
Eje ldentidad y
Patrimonio 6.000 6.000 12.000 | 10500 | 11.500 | 22.000 | 10.500 | 11.500 | 22.000 | 10.500 | 11.500 | 22.000
Eje Desarrollo
Institucional e 82.000 2,000 84.000 | 107.000 | 7.000 | 114.000 | 110.000 | 34.000 | 144.000 | 106.000 | 32.000 | 138.000
Infraestructura Cultural
TOTAL

187.500 | 62.000 | 234.500 | 266.000 | 144.500 | 410.500 | 277.500 | 179.500 | 457.000 | 273.500 | 177.500 | 451.000

M: Financiamiento Municipal

E: Financiamiento Externo

T: Financiamiento Total
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7.3 Fuentes de Financiamiento

El Plan Municipal de Cultura para la comuna de Ovalle (2017 / 2020) debera incorporar diversas fuentes de financiamiento, para
esto el equipo de profesionales de la Corporacién Cultural Municipal de Cultura, entidad que llevara a cabo la implementacion
del presente plan, deberd elaborar una estrategia de financiamiento mixta que no solo involucre el financiamiento propio
municipal, sino que gestione recursos en entidades externas. Esta estrategia de financiamiento mixta incorpora:

a) Financiamiento Municipal: Los recursos municipales corresponden a la base financiera que contara el presente Plan Municipal
de Cultura, asumiendo que la llustre Municipalidad de Ovalle no solamente debera invertir los recursos que se mencionan en el
presente plan, sino que debera incorporar presupuesto para la contratacion de profesionales que lleven a cabo este programa
(montos no mencionados en el presente documento). Para el periodo 2017 / 2020 se sugiere (en base a lo indicado en la
planificacion) la inversidn de los siguientes montos en los programas y proyectos disefiados:

2017:$ 187.500.000
2018: $ 266.000.000
2019: $ 277.500.000
2020: $ 273.500.000

b) Financiamiento con entidades externas: Diversas son las entidades externas locales, regionales, nacionales e internacionales
que podran ser parte de los co-financistas de los proyectos y actividades del Plan Municipal de Cultura de Ovalle, otorgando este
co-financiamiento ya sea a través de recursos liquidos (dinero en efectivo), servicios varios, co.producciones artisticas, entre otros
aportes. Se reconoce a potenciales co-financistas a diversas instituciones tales como:

« Consejo Nacional de la Cultura y las Artes

+ Gobierno Regional de Coquimbo

+ Ministerio de Educacion

« INJUV

- Otras entidades gubernamentales

- Embajadas extranjeras en Chile

- Compafias y agrupaciones artisticas del pais

« Profesionales independientes del rubro artistico y cultural
« Otras.
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8.1 Plan de difusion del documento PMC

El presente documento redactado debe ser de conocimiento publico de la comunidad, esto porque el Plan Municipal de Cultura
es un instrumento fundamental para el desarrollo comunal. Las estrategias para la difusion del PMC deben estar dirigidas al
publico objetivo de los programas propuestos, asi como ademas incorporard acciones que apoyen el acceso masivo a esta
informacion.

8.1.1 Publico Objetivo
a) Colaboradores

Las diversas instituciones identificadas como posibles colaboradores deben tener conocimiento de este instrumento,
principalmente porque serdn importantes aliados en la implementacién de los diversos programas y serdn participes del
cumplimiento de los objetivos.

- Autoridades locales
- Departamentos municipales e instituciones gubernamentales
- Instituciones del sector cultural

b) Beneficiarios directos
En este grupo de personas se reconocen a todos aquellos beneficiarios directos que se han individualizado en el capitulo seis.

- Artistas, creadores, intérpretes

- Cultores

- Artesanos

- Disefiadores

- Gestores Culturales

- Dirigentes sociales

- Estudiantes

- Funcionarios municipales.

- Trabajadores y profesionales del sector cultural

- Organizaciones comunitarias, culturales y sociales
- Establecimientos educacionales y otras instituciones educativas
- Comunidad en general

8.1.2 Estrategias y acciones

a) Estrategia de Visibilidad

« Difundir el documento PMC en pagina web institucional con banner

- Disponer ejemplares impresos en oficinas de cultura para consulta publica.

b) Estrategia de Comunicaciones

« Difundir el Plan Municipal de Cultura en presentacion publica a publico objetivo.

- Difundir el PMC en reuniones con diversas organizaciones comunitarias, culturales y sociales.

« Difundir el PMC en establecimientos educacionales e instituciones colaboradoras.
- Difundir la existencia de Plan Municipal de Cultura en medios de comunicacion.
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8.2 Plan de difusion de programas

Cada uno de los programas y proyectos propuestos para los objetivos estratégicos disefiados deben contar con un plan
estratégico de difusion el cual sea concebido tomando en consideracion los beneficiarios de cada programa (publico objetivo),
los soportes mas pertinentes a cada plan y las estrategias a definir, para de manera particular, en los plazos que determinen los
responsables de la puesta en marcha de los programas, diseiar las acciones especificas para cada plan.

8.2.1 Publico Objetivo
Cada programa propuesto y sus respectivos proyectos o actividades identifican un publico objetivo presente en la comuna de
Ovalle, tanto en territorio urbano como rural. Ante la elaboracién de un plan de difusién para cada proyecto, el conocer a fondo

el publico objetivo sera el paso fundamental para decidir qué soportes de difusidn utilizar, las estrategias y acciones concretas a
realizar, por lo tanto, los publicos objetivos para la difusion de cada programa seran definidos en el proceso de difusion.

8.2.2 Soportes

Gracias alainformacién recopilada, el departamento de cultura de la Municipalidad de Ovalle viene en los Ultimos afios realizando
acciones de difusion utilizando principalmente los soportes gréficos de difusién y visibilidad indicados en la siguiente tabla.

Impresos _Impresos_ Digital Audiovisuales/
Papeleria Gigantografias igitales Sonoros
Afiches Lienzos gigantografias Pagina web Spot radial
Librillo catédlogo Lienzos pasacalles App Difusion radial
Dipticos Lienzos paletas publicitarias | Cuenta faceboook, twitter, Videos en web
Polipticos Lienzos para frontis de instagram, youtube Perifoneo en via publica
Prensa escrita infraestructuras culturales | Publicidad en medios locales
digitales
Prensa digital

La encuesta de consumo cultural aplicada en la comuna de Ovalle a 209 personas en febrero y marzo de 2017 en el marco de
elaboracién del presente Plan Municipal de Cultura, incorpord una pregunta cuyo objetivo era conocer cdmo las personas de la
comuna de Ovalle se enteran (contacto inicial) de las actividades culturales que ocurren en su comuna. De diversas opciones de
respuestas que invitaban al encuestado a elegir entre la radio, television, diarios impresos, publicidad en via publica, entre otros,
las mayores preferencias se concentraron en:

« Publicidad en via publica 28,7 % (a través de lienzos pasacalles, gigantografia, etc.)
« Redes sociales digitales 26,8% (principalmente facebook)
+Boca a boca 20,1% (a través de amigos, conocidos, familiares)

Por otro lado la encuesta nos da a conocer que la televisién no fue elegida por ningun encuestado, dato interesante que nos lleva
a inferir en la baja presencia de promocién de las actividades culturales ovallinas en la television regional, el bajo consumo en la
comuna de programas televisivos regionales o la baja gestion del equipo municipal por generar presencia en televisién regional
o incluso nacional.

El equipo profesional del departamento de cultura deberd, en la elaboracién de sus respectivos planes de difusion de cada
actividad, elegir estratégicamente los soportes a utilizar dependiendo del publico objetivo identificado y el grado de visibilidad
que se quiera otorgar, considerando los mencionados en la tabla anterior.
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8.2.3 Estrategias Genéricas y acciones

A modo de ejemplos y sugerencias para la difusiéon de los proyectos y actividades del Plan Municipal de Cultura, se proponen las
siguientes estrategias y acciones especificas.

a) Estrategia de Visibilidad

« Visibilizar las actividades masivas en via publica con soportes graficos

« Tener presencia de las actividades masivas en medios de comunicacion escritos, digitales, radio y televisién.

- Tener dispuesta la imagen corporativa y marca institucional en los espacios culturales municipales y acciones elaboradas por
la institucionalidad.

« Distribucion de papeleria y graficas en diversos puntos de la comuna y region.

« Entre otras.

b) Estrategia de Comunicaciones

+ Redaccién y envio de comunicados de prensa a medios locales, regionales y nacionales.

« Edicion constante de catalogo con programacién cultural general.

+ Uso constante de plataformas digitales como redes sociales, aplicacion, pagina web. Pago de publicidad en redes sociales.

- Convocatorias dirigidas a grupos especificos para actividades especificas.

« Lanzamientos y conferencias de prensa.

« Distribucion de papeleria y graficas en diversos puntos de la comuna y region.

- Disefar o gestionar punto fisico de difusion y promocién artistica, cultural y patrimonial, en infraestructuras culturales o
municipales, u otros espacios.

« Entre otras

c) Estrategia de Relaciones Publicas

« Reuniones constante con grupos beneficiarios y colaboradores para entrega de informacién.

- Visitas constantes a organizaciones, establecimientos educacionales y entidades varias.

« Actualizacion constante de catastro y bases de datos de publicos.

« Entrega de informacién en via publica.

« Trabajo con punto de informacion en actividades masivas para la entrega constante de informacion.
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I ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION -

El presente Plan Municipal de Cultura de la comuna de Ovalle
plantea la ejecuciéon de una estrategia constante de control que
permita asegurar que las actividades que se ponen en marcha
ano a ano sean aquellas planificadas y principalmente apunten al
cumplimiento de los objetivos estratégicos y especificos.

Sera responsabilidad de la entidad que ponga en ejecucion el
Plan Municipal de Cultura (Corporacion Cultural Municipal de
Ovalle) velar por el desarrollo y cumplimiendo de las estrategias
de seguimiento para el presente plan municipal de cultura, asi
como ademas tomar las medidas necesarias que resulten de la
evaluacion que se realice y su proyeccion.
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9.1 Estrategias generales de seguimiento

« Utilizar matriz de seguimiento (indicada mas adelante) para evaluar cada uno de los proyectos realizados una vez que se hayan
ejecutado.

« Recopilar en cada actividad o accion, informacion interna y externa para consolidar los diversos medios de verificacion.

« Realizar reuniones mensuales internas a cargo del equipo profesional de la corporacién cultural municipal, lideradas por el
director ejecutivo, y que sean instancias para dar a conocer - socializar - los avances de cada una de las actividades y proyectos
(a través de matrices aplicadas o informacién recopilada)

« Conformar una mesa técnica de evaluacién integrada por: Director corporacion cultural, profesionales ejecutivos de la
corporacion, dos miembros del directorio de la corporacién, concejales de la comisidn de cultura, representantes del sector
artistico y cultural de la comuna.

« Realizar una jornada anual de evaluacién con la mesa técnica para corroborar el cumplimiento de las actividades formuladas
para cada objetivo especifico y el cumplimiento de las metas.

« Establecer, a partir de la jornada anual de evaluacion, medidas que permitan corregir o modificar las acciones realizadas en caso
de inclumplimiento de metas.

«Realizar un estudio final (diagndstico para un nuevo periodo) a fines del afio 2020 para conocer la realidad cultural de lacomuna
para esas fechas y contrastar con los objetivos propuestos.

9.2 Indicadores de gestion

En la evaluacion de cada proyecto se establecen los siguientes indicadores de gestién para con ellos medir tanto de manera
directa o indirecta el desarrollo de los proyectos, indicadores que se veran reflejados en la matriz de evaluacion.

« Nivel de cumplimiento de los tiempos y plazos estipulados para el desarrollo de cada proyecto.

- Porcentaje de financiamiento externo (e interno) involucrado en el desarrollo de cada proyecto.

« Numero de colaboradores participantes, conformados por diversas organizaciones, instituciones, entre otros agentes.

« Numero de beneficiarios directos participantes del proyecto y porcentaje de cumplimiento de lo previsto previamente.
« Porcentaje de distribucion territorial comunal de los beneficiarios participantes del proyecto.

« Porcentaje de programacion / propuesta local (oferta local) involucrado en el proyecto.

« Nivel de satisfaccion de los beneficiarios ante el proyecto realizado.

9.3 Medios de Verificacion

Si bien cada proyecto (o actividad) contara con sus respectivos medios de verificacion, unos mas especificos que otros, se
propone la busqueda, uso y construccion de algunos medios de verificacion basicos, que permitiran guiar la evaluacion desde
los indicadores de gestidon y generar un respaldo a esta evaluacion. Los medios de verificacion generales a utilizar son:

« Soportes varios de difusion (respaldo de la difusion)

- Listas de asistencia

« Bitdcora de produccién

- Documentos varios (transferencias de recursos, convenios, alianzas, etc.)
- Registros fotograficos y audiovisual

« Encuestas de satisfaccion (resultados)

+ Notas de prensa

« Focus group (resultados)

9.4 Matriz de Evaluacién / Seguimiento

La matriz de evaluacion / seguimiento permitird guiar el proceso de evaluacién de cada proyecto una vez que haya finalizado
éste. Se deberd aplicar al menos una matriz anual por proyecto (considerando aquellos que tienen una duracién anual), la cual
se dard a conocer en la reunién anual con la mesa técnica de evaluacion.

La matriz deberd estar acompanada de informacidn relevante que apoye y respalde los datos presentados en ella y al mismo
tiempo demandara el desarrollo de diversas instancias de medicion para la busqueda de mas informacién tal como:

« Elaboracion y aplicaciéon de encuesta de satisfaccion (mencionada como actividad de importancia en el programa del
PMC) a diversos publicos involucrados.
« Ejecucioén de focus group al final de cada proceso en proyectos que se requieran.



@ ovalle

CORPORACION CULTURAL

Matriz de Evaluacion / Seguimiento

Eje estratégico

Objetivo Especifico

Nombre proyecto

Unidad responsable

Equipo trabajo

Meta
Se ha cumplido la meta Sl NO
Fecha del proyecto Prevista Ejecucion
Financiamiento Municipal Externo
] 3
% %
Colaboradores Previstos Concrefos
Tipo de programacién o Local (%) Externa (%)
contenido
Asistentes beneficiarios Previstos Concretos
% %

Dispersidn geografica
asistentes

Localidades urbanos

Localidades rurales

%o

%o

Nivel de satisfaccion
(arrojado por encuesta)

% Satisfaccion de
Beneficiarios

% Satisfaccion de
colaboradores

Comentarios adicionales:
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